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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXIV LEGISLATURA
PRESENTE.-

En cumplimiento a lo dispuesto al Articulo 33 Fraccién Il inciso E), de la Ley de Gobierr]o
Municipal del Estado de Nuevo Ledn vigente en el Estado, al articulo 7, de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn, le envié 1 ejemplar del Informe de Avance de Gestién Financiera,
correspondiente al Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal de 2025, el cual fue presentado y aprobado en

el Acta de Sesién de Cabildo No.16 correspondiente a la Décima Sexta Sesién Ordinaria del dia 30 de
Abril del afio en curso.

En dicho Informe, se incluyen los Estados Financieros del Municipio, del periodo en referencia, asi como

los diferentes clasificadores que componen tanto el Presupuesto de Ingresos, como de Egresos del
Ejercicio fiscal 2025.

Asi mismo, se anexa estados analiticos tanto de Ingresos como de Egresos y deméas informacion
complementaria.

Sin maés por el momento me despido, quedando a sus Grdenes para cualquier aclaracion o duda
al respecto.

ATENTAMENTE

7 T
LIC. ROLANDG OEVERTO RODRIGUEZ HERNANDEZ
C. SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL

San Nicolas de I6s Garza Nuevo Ledn a 30 de abril 2025

Judrez No. 100, Centro,
San Nicolds de los Garza N.L.
presidencla@sanTcolas.gob‘mx

T:81:8158-1200
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DR. ALEJANDRO REYNOSO GIL.

Auditor General de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn
PRESENTE.-

En cumplimiento a lo dispuesto al Articulo 33 Fraccién III inciso E), de la Ley de Gobierno

Municipal del Estado de Nuevo Ledn vigente en el Estado, al articulo 7, de la Ley de' Fis_ca!iza.cién
Superior del Estado de Nuevo Ledn, le envié 1 ejemplar del Informe de Avance de Gestidn Financiera,
correspondiente al Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal de 2025, el cual fue presentado y aprobado en

el Acta de Sesién de Cabildo No.16 correspondiente a la Décima Sexta Sesién Ordinaria del dia 30 de
Abril del afio en curso.

En dicho Informe, se incluyen los Estados Financieros del Municipio, del periodo en referencia, asi como
los diferentes clasificadores que componen tanto el Presupuesto de Ingresos, como de Egresos del

Ejercicio fiscal 2025

Asi mismo, se anexa estados analiticos tanto de Ingresos como de Egresos y demds informacién

complementaria.

Sin més por el momento me despido, quedando a sus drdenes para cualquier aclaracion o duda

al respecto.

c.c.p. Archivo

Judrez No. 100, Centro,

San Nicolds de los Garza N.L.
presidencia@sanicolas.gob.mx
T:81-8158:1200

ATENTAMENTE

LIC. ROLANDO OHIVERI
C. SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL

-

San Nicolé§ de los Garza Nuevo Leon, a 30 de abril del 2025
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Municipio de San Nicolés de los Garza, Nuevo Leén
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024
(Citras an Pusos) =
CONCEPTO 2025 2024
Immvmm
Ingresos de la Gestién 520,032,757 411,962,236
Impuestos 432,505,753 347,033,805
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3,359,009 3,383,253
Contribuciones de Mejoras 1,637,500 683672
Derechos 41,393,027 30,605,375
Productos 9,897,902 11,408,013
Aprovechamientos 31,149,478 18,778,118|
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios 0 0
Particig Aportach Cc jos, | ivos Derivados de la Colat Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, | 748,839,354 477,120,254
Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaci Ap ¥ C q Deri de la Fiscal y Fondos Distinlos de Aportaciones 741,410 421 471,630,991
1 ins, Asig Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaci s‘m,mr 5,489,263
Otros ingresos y Beneficios 149,708 254,810
Ingresos Financieros 0 0
I por Variacién de 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1“.7@& 254 810
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,267,021,859 889,357,209
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 362,383,156 317,346,544
Servicios Personales 135,828,931 133,326,507
Materiales y Suministros 62,857 808 40,724 317
Servicios Generales 163,696,317 143,293,720
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 84,157 852 77,056,026
Transferenci y Asig al Sector Piblico 0 0|
Transferencias al Resto del Seclor Pablico 16,800,000 15,780,100
Subsidios y Subvenciones o 0
Ayudas Sociales 17,975,785 17,839,793
Pensiones y Jubilaciones 49,381 887 43,438,133
Transfe ias a Fideicomi N yCi / o 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 1]
Ps y L] 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Puablica 20,697 483 24,475,986
Intereses de la Deuda Publica 20,697 483 24,475,988
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apaoyos Financieros 0 o
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5,245,088 8,610,400
E ! Dy D Ol y Amortizaciones 4,761,285 6,449,213
Provisiones 0 1]
Disminucion de Inventarios 1] 0
Ofros Gastos 483,813 2,161,187
Inversién Pablica 0 o
Inversién Publica no Capitaiizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 472,483,389 427,488,956
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desshorro) 784,538,471 461,868,343
Bajo protesta de decir verdad decl que los F y sus Notas son b ¥ 50N resp del emisor
e T
—
DANIEL C. LINDA FELICIDAD VILLARREAL CANTU
- PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO PRIMERO
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Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Leon
Estado de Situacién Financiera

Nﬂﬁmm?mﬂ_vm
en
= CONCEPTO 2025 — 2om CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivaientes 821,206,246 408,121,699 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 116,739,421 7,145,210
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 9,852,847 8,397,628 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Large Plazo 45,160,711 43,198,925
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Ds de Activas C 0 '] Fondos y Bienes de T en yio A o 0
Otros Activos Circulantes 0 1] Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 831,149,083 416,519,328
Total de Pasivos Circulantes 161,900,132 50,344,135
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 |cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 o Documentos por Pagar a Largo Plazo o 0
Blenes inmuebi yC en Proceso 4,601,283,084 4,584,536, 542 Deuda Publica a Largo Plazo 687,187,438 746,341,208
Bienes Muebles 362,228,027 366,233,673 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos intangibles 154,138,108 137,273,366 Fondos y Bienes de T en tia ylo en A 0 o
D én, D ¥ A de Bienes -48,821,801 -102,017,603 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 186,013 188,013
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 o Total de Pasivos No Circulantes 687,187 438 748,341,208
Otros Activos no Circulantes 0 0
Total del Pasive 849,087,570 796,685,341
Total de Activos No Circulantes 5,089,014,331 4,989,211,991
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 5,900,163,425 5,405,731,318
I da Pablica/P: io Contribuid 258,528 258,528
| Aportaciones 258,528 258,528
Donaciones de Capital 0 0
i6n de la Hi da Pablica / P i 0 0
Hacienda PablicalF io G d 5,050,817,327 4,608,787 450
del Ejercicio (Ahoro / Desahormo) 794,538,471 461,868,343
de Ejercicios 6,216,811,079 5,751,394,208
Revalios 0 0
Reservas 0 0
Rectifh de R de Ej Anteri -1,060,532,223 -1,804 475,182
Exceso o enla A de la Haci 0 0
por Posicion 0 0
Resuitado por Tenencia de Activos no Monstarios 0 0|
| Total Hacienda Publica/ Patrimonio 5,051,075,855 4,609,045,978
Total del Pasivo y | Pablica | Patri i 5,800,163,425 5,408,731,319
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son y 50N resp del emisor

C. LINDA FELICIDAD VILLARREAL CANTU
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Municipio de San Nicolés de los Garza, Nuevo Leén
Estado de Variacién en la Haclenda Publica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025
(Cifras en Pesos)
Exceso o
Haclenda Poblica Hacienda Hacienda Insuficiencia en la Actualizacion
Contapks oo Publica/ Pablical de Total
Contribuldo Patrimonio Generado de | Patrimonio Generado del la Hacienda
Ejercicios Anteriores Ejercicio Pdblica /
__Patrimonio
|Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuldo Neto de 2024 258,528 268,528
Aportaciones 258,528 258,528
| Donaciones de Capital 0 0
‘Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica / Patrimonic Generado Neto de 2024 4,146,919,108 461,868,343 4,808,787,460
Resultados del Ejercicio (Ahomo/Desahorro) | 461,868,343 461,868,343
R de Ejer - 5,751,394,208| 5,751,304,208|
[Revaidos of 0|
Reservas o] 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anters -1,604,475.182| -1.004.475.192
[
|Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haclenda o 0
Pdblica / Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetarl 0 0
Resultado por Tenencia de Activos No 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 258,528 4,146,919,106 461,868,343 0 4,808,046,978
Camblos en la Haclenda Publica / Patrimonio € de Neto o 0
de 2024 I
Aportaciones ol 0
Donaciones de Capital o] 0
Ach e lat Publica/P o] .
m-uhmm;mmm 465,416,781 23,386,904 442,029,877
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 764,538,471 794,536,471
Resultados de Ej 465,416,781 -461,868,343 3,548,438
Revaltos 0 0
Reservas = 0 0
Rectifi de Resultados de Ej -356,057.031 356,057,031
Cambilos en el Exceso o Insuficiencla en la Actualizacion de la 0 0
Haclenda Publica / Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria 9 8
R por T ia de Activos No Monetari 0 0
[Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2026 268,528 4,612,335,887 438,481,440 0 5,061,075,856
Bajo protesta de decir verdad decl que los Estados F 0S y 5uS notas, son razonablements correctos y son responsabilidad del emisor.

DR, DANIEL CARRILLO MARTINEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

C. LINDA FELICIDAD VILLARREAL CANTO
SINDICO PRIMERD
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Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn
Estado de Cambios en la Situacién Financlera
Del 1 de enerc al 31 de marzo de 2025
(Citras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO 7,008,646 501,437,751

Activo Circulante 0| 414,629,766

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o D de Activos C
Oftros Activos Circulantes

413,174 547

Active No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes ¥ en Proceso
Bienes Muebles

Activos intangibles
e, én, D YA de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASINVO
Pasivo Circulante

‘Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Coro Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Ti en yio a Coro Plazo
Provisiones a Corlo Plazo

Otros Pasivos a Corlo Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO

356,057,031

Resultados del Ejercicio (Ahormo / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Antencres

Revalios

Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

356,057,031
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon
Estado de Flujos de Efectivo
Dal 1 de enero al 31 de marzo de 2026
(Cifras en Pesos) ZE B
Concepto 2028 2024
|Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 1,267,021,869 889,357,299
Impuestos 432,585,753 347,033 805
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3,350,000 3,383 253
Contribuciones de mejoras 1,837,500 683,672
Derechos 41,393,027 30,605,375
Productos 9,897,003 11,488,013
Aprovechamientos 31,149,478 18,778,118
lnu’om porVanh de Biu\ea y Pruhdon de Servicios 0 0
p Ap Derivados de la C Fiscal y Fondos Distintos de 741,410,421 471,630,991
m
Transf ias, Asignach , Subsidios y Sub i y Pensiones y Jubilaciones 5428973 5,480,263
Otros Origenes de Operacion 146,708 254 810
Aplicacion 472,483,389 427,488,956
Servicios Personales 135,828,931 133,328,507
Materiales y Suministros 62,857,908 40,724 317
Servicios Gemrulu 163,606,317 143,263,720
Transf i Z b al Sector Publico 0 0|
Transfarencias al resto dﬁ Sﬂr Puiblico 16,800,000 15,780,100
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 17,875,785 17,839,793,
Pensiones y Jubilaciones 49,381,887 43,438,133
Transf a Fid M yC ] 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0|
Convenios 0
Otras Aplicaciones de Operacion 25,942 581 33,086,386
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 794,538,471 461,868,343
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 7,006,646 23,618,269
B " L yC en Proceso 0 0
Bienes Muebles 7,005,648 23,618,259
Otros Origenes de Inversion 0 [s]
Aplicacién 86,807 986 292,316,874
Bienes | bk yC en Proceso 16,747 442 268,113254
Bienes Muebles 0 0
Otras Aplicaciones de Inversion 70,080,544 24,203,619
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 79,802,340 -268,698,615
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 115,104,434 161,600,248
Endeudamiento Neto 1,961,786 3,253,294
Interno 1,961,786 3,253,294
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 113,142,848 -154,853 542
416,666,018 200,909,162
Servicios de la Deuda 60,608,966 56,747,010
Intemo 60,608,966 56,747,010
Externo o 0
Ofras Ag de 356,057,031 144,162,152
|Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -301,661,584 -352,609,410
|{Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 413,174,647 -1569,339,681
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 408,121,699 567,461,381
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 821,296,246 408,121,699

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e

DR. DANIEL CARRILLO MARTINEZ
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2025 y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Autorizacion e Historia

La historia de los inicios de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, esta estrechamente
ligada a los acontecimientos derivados de la fundacion de Monterrey, ocurrida el 20 de
septiembre de 1596.

A partir de 1925, las gestiones municipales eran de dos afios, en 1943 se ampliaron a
periodos de tres afios, posteriormente, de 1970 a 1974 volvieron a ser de dos afios y
después de esta fecha y hasta la actualidad la administracion dura un trienio.

2.- Panorama Econémico y Financiero

El Gobierno Municipal de San Nicolas de los Garza, Nuevo Le6n, opera mediante la
recepcion y generacion de recursos que provienen tanto de fuentes propias, del Estado,
de la Federacion y de Fuentes de Financiamiento provenientes principalmente de la
banca comercial y privada. Estos Ingresos son aprobados por el H. Congreso del Estado,
a solicitud del mismo Municipio y en base a un proyecto que remite al mismo en el mes
de noviembre. Posteriormente y una vez autorizado el Presupuesto de Ingresos, el
Municipio aprueba su Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal orientado al
cumplimiento de los objetivos plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo.

3.- Organizacién y Objeto Social

El Municipio de San Nicolas de los Garza es un Ente Publico, que tiene origen en el
Articulo 115 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y que para su
funcionamiento es Regulado por la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n,
emitida por el H. Congreso del Estado.

Los impuestos a que esta obligado a retener el Municipio, estan sujetos a revision por
parte de las autoridades fiscales federales correspondientes.
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4.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos del Municipio se prepararon de conformidad con las
siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de
Ayuntamiento del Municipio:

a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG).

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International
Federation Accounting Committee);

c) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF).

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emision de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos,
ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingreso publicos.

La LGCG es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivos, Legislativo y
Judicial de la Federacion, Entidades Federativas; los Ayuntamientos de los Municipios;
los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los 6rganos autonomos federales y estatales.

Los entes pulblicos deberan generar y presentar periédicamente, conforme con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las resoluciones del
CONAC, los siguientes estados e informacién financiera:

ANEXOS:

Estado de Situaciéon Financiera.

Estado de Actividades.

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica / Patrimonio.
Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera.
Estado Analitico de Activo.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
Informe sobre Pasivos Contingentes.

Notas a los Estados Financieros.

Estado Analitico de Ingresos.
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o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificaciéon por
Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto).

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Econémica (Tipo de Gasto).

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Administrativa.

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Funcional (Finalidad y Funcién).

e Gasto por Categoria Programatica.

5.- Politicas Contabilidad Significativas

Las politicas contables mas representativas utilizadas por el Municipio, para la
preparacion de sus estados financieros, se resumen a continuacion:

a) Efectivo y equivalentes de efectivo. Consisten principalmente en depésitos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos
de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal.

b) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles. Los bienes inmuebles,
infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo histérico. La depreciacion
se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las
tasas de depreciacion se indican en la Nota 7, sin embargo al 31 de marzo de
2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes muebles que se
obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable.

c) Impuestos. El Municipio no es sujeto al pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR),
por lo tanto no se determina impuesto causado y/o diferido por ISR, como es
requerido por la NIF D-4 “Impuestos a utilidad”.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que estos Entes sélo tendran la
obligacion de retener y enterar el impuesto cuando hagan pagos a terceros, asi como
de exigir documentacion que reuna requisitos fiscales, en los términos de esa Ley.

d) Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, tiempo extra,
vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo entre otros,
se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a valor nominal.

Al 31 de marzo del 2025 no se tiene creada ninguna provisiéon por este concepto,

por lo que dicha obligacion laboral se cargara a gastos cuando se tenga la
obligacion de pagarla y se encuentra contemplada en el presupuesto de egresos.
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e) Ahorro neto del ejercicio. El ahorro neto del ejercicio representa el resultado de
la actuacion total del Municipio durante el periodo que se presenta.

f) Uso de estimaciones. La preparacién de los estados Financieros de conformidad
con las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), requiere del uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus
renglones, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de dichas
estimaciones.

g) Diferencias cambiarias. El Municipio no cuenta con Activos ni Pasivos en
moneda extranjera.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores. El principal cambio en
la politica contable, es el reconocimiento de los gastos de acuerdo a los momentos
contables descritos en la normatividad correspondiente, el cual tiene un efecto
significativo en el presupuesto de egresos de 2025 ya que antes se
consideraban los gastos en base a flujo de efectivo.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
El municipio no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.

7.- Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio (publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 11 de diciembre de 2023 y su reforma de
publicada el 04 de julio del 2024 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la estimaciéon
de la vida util de un bien sera una cuestion de criterio basada en la experiencia que el
ente publico tenga con activos similares o de la aplicacion.

En base a lo anterior, los parametros de vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro
o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos son los siguientes:

Aiios de % de
CONCEPTO vida atil depreciacion
anual
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficinay Estanteria 10 10
Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
Camaras Fotogréficas y de Video 3 33.3
Automdviles y Equipo Terrestre 5 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y Comercial 10 10
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacién 10 10
Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
Otros Equipos 10 10
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Al 31 de marzo de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes que se
obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable por un importe de
-$48,821,801.

8.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Los saldos correspondientes de los fideicomisos, se localizan en el Estado de Situacion
Financiera, en las Notas de Desglose.

9.- Reporte de la Recaudacion

En las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.- Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

En las Notas de Desglose, se localiza un apartado del saldo de la cuenta de la deuda
publica a largo plazo.

11.- Calificaciones otorgadas

Durante el ejercicio 2025 no se han emitido calificaciones, sin embargo, persisten las
calificaciones AA-(mex); Perspectiva Estable con Fitch Ratings y “mxAA” Perspectiva es
Estable por S&P Global Ratings del ejercicio fiscal anterior.

12.- Proceso de Mejora

Como ente pubico obligado el Municipio fortalece el cumplimiento de la normatividad
vigente mediante el seguimiento de la misma y asi mismo brindar la capacitaciéon de los
servidores publicos.

La administracion del Municipio ha establecido mecanismos que le permiten asegurarse,
en forma razonable, del cumplimiento de las disposiciones normativas que al respecto se
indican en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios para la Administracion Publica del Estado de Nuevo Leén, la Ley de Obras
Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leoén, el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Municipio de San Nicolas de los
Garza, N.L.

13.- Informacion por segmentos

La informacién financiera se revela en las notas de desglose por medio de los diversos
estados contables.
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14.- Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos posteriores al cierre del periodo que se informa, que afecten
economicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

15.- Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma
de decisiones financieras y operativas.

16.- Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable

La Informacion Contable esta firmada en cada pagina de la misma e incluye al final la
siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

b) NOTAS DE DESGLOSE

1) Notas al Estado de Actividades
Ingresos y Otros Beneficios

1.- Los ingresos de Gestion del 1° de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024, se integra
como sigue:

2025 2024
Impuestos
Impuestos Sobre los Ingresos $ 119872 $ 0
Impuestos Sobre el Patrimonio 426,842,272 343,060,489
Accesorios de Impuestos 5,633.609 3,973,316
$ 432595753 $ _ 347.033,805
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social $ 3359099 $ 3,383,253
Contribuciones de Mejora
Contribuciones de Mejora $ 1637500 §$ 683,672
Derechos
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o $ 8,658,037 §$ 7,093,283
exportacion de Bienes de Dominio Publico
Derechos por Prestacién de Servicios 15,744,162 10,898,683
Accesorios de Derechos 216,910 227,316
Otros Derechos 16.873.918 12,386,093
$ _ 41,393,027
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Productos

Productos $ 9,807,903 $ 11,498,013

Productos no Comprendidos en la Ley Ingresos Vigente,

Causados en Ejercicios Fiscales Pendientes de

Liquidacién o Pago 0 0
$ 9897903 $__ 11498013

Aprovechamientos

Multas $ 29763968 $ 14,485,557
Indemnizaciones 88,536 13,937
Accesorios de Aprovechamientos 1,127,644 1,583,499
Otros Aprovechamientos 169,328 2.695,125

$__ 31149476 $ __18,778.118

Total Ingresos de Gestion $ 520,032,757 $ _411,982,236

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones del 1° de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024, se integra
como sigue:

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

Participaciones $ 299369482 § 286,519,625
Aportaciones 442 040,939 185,111,366
Convenios 0 0

$_741410421 $ _471,630,991

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Transferencias y Asignaciones $ 5428973 $ 5,489,263

Total de Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

$ _746839394 § _477.120.254

Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 149,708 $ 254,810

Total de Ingresos y Otros Beneficios $ 1,267,021.859 $ _ 889,357,296
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Conforme a la Ley de Coordinacién Fiscal, el Municipio recibe sus participaciones de la
Federacion a través del Estado. La Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn, establece
que correspondera a los municipios el 100% de las cantidades que perciba el Estado por
concepto del Fondo de Fomento Municipal y el 20% de las cantidades que perciba el
Estado por los siguientes conceptos:

Participaciones federales del fondo general de participaciones.

a) Impuesto sobre automéviles nuevos.
b) Impuesto especial sobre produccion y servicios.
c) Fondo de fiscalizacion.

Asi también, los Municipios reciben el 30% de las cantidades que recaude el Estado por
concepto del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos. Este impuesto se distribuye
conforme a lo sefalado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leon.

Adicionalmente el Municipio recibe participaciones por concepto de Derechos de control
Vehicular, conforme a lo establecido en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn.

Gastos y Otras Pérdidas:

1.- Los gastos del 1° de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024 se integra como sigue:

2025 2024

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter $ 91,489,680 §$ 87,434,171
Permanentes
Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,495,583 14,737,389
Seguridad Social 8,725,636 7,185,023
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 14,074,298 13,020,291
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 11,043,734 10,951,633

$ 135828931 § 133,328,507
Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de $ 3906528 $ 1,173,886
Documentos Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 1,938,005 541,650
Materiales y Articulos de Construccion y de
Reparacion 28,276,377 20,006,886
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,704,049 157,117
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 17,988,519 15,657,934
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 6,844,513 2,706,516
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 199,917 480,328

$ 62,857,908 $ 40,724 317
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Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos
Otros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion
Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Total Gastos de Funcionamiento
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias al Resto del Sector Paiblico

Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Intereses, Comisiones y Otros
Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia
y Amortizaciones
Otros Gastos

Inversion Publica

Inversion Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
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$ 37673018 § 31,344 171
16,037,520 28,791,071
19,028,719 8,232,463

7,356,930 15,584,709
70,351,337 48,866,162
886,958 1,243,028
39,214 42,385
6,380,598 2,253,395
5,942,023 6,936,336

$ 163696317 $ 143,293,720

$ 362,383,156 § 317,346,544

$ 16,800,000 § 15,780,100
17,975,785 17,839,793
49381867 § 43,436,133

$ 84157652 § 77,056,026

$ 20697483 § 24,475,986

0 0

$ 20697483 § 24,475,986

$ 4761285 § 6,449,213

483,813 2,161,187

$ 5245098 $ 8,610,400

$ 0 $ 0

$ 472483389




Il) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1.- Al 31 de marzo del 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Efectivo $ 649919 $ 464,919
Bancos/Tesoreria 820,646,327 407,656,780

0 0
$ 821206246 $ _408.121.699

Inversiones Temporales

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2.y 3.- Al 31 de marzo de 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

2025 2024

Deudores Diversos por Cobrar A Corto Plazo $___9852847 $___ 8,397,628

Inventarios

4 - El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
Almacenes
5.- El Municipio no presenta saldo en el rubro correspondiente

Inversiones Financieras

6. y 7.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Al 31 de marzo del 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

8.- Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

Edificios No Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Publico

Construcciones en Proceso de Bienes Propios

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administraciéon
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipos e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo Terrestre

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramienta
Activos Biologicos

9.- Activos Intangibles y Activos Diferidos

Software
Licencias

Activos Diferidos

2025

2024

$ 2,871,365,038

$ 2,870,051,038

26,194,784 26,194,784
1,508,718,454 1,556,878,995
195,005,708 131,411,725

$ 4601283984 § 4.584,536.542
$ 56613250 $ 55,065,165
11,929,791 12,092,264
5,361,053 5,064,062
159,580,592 189,481,055
10,188,457 3,502,983
117,418,884 102,892,141
1,136,001 1,136,003

$ _362.228.027 § _369,233,673
$ 103,756,783 §$ 101,785,611
50,381,325 35,487,755
$_154.138.108 $ _137.273,366
$___ 186013 $____ 186,013

La depreciacion y amortizaciéon acumuladas del activo no circulante queda como a

continuacion se describe:

Depreciacién, deterioro y amortizacion acumulada de bienes: -$48,821,801

Estimaciones y Deterioros

10.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
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Otros Activos

11.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.

Pasivo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.- Al 31 de marzo de 2025 y 2024 este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 107,146,076 $ 5,272,941
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 5,251,037 0
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2,188,422 1,872,269
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,153,885 0
$_116,739421 $__7,145210
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Al 31 de marzo del 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:
2025 2024
Préstamo BAJIO $ 34337960 $ 32,241,249
Préstamo AFIRME 250 MP 9,774,279 9,912,287
Préstamo AFIRME 40 MP 1,048,472 1,045,389
$_45160171 $_43,198,925
Deuda Publica a Largo Plazo
Al 31 de marzo de 2025, se integra de la siguiente manera:
2025
Banco Afirme, S.A. crédito simple con vencimiento en
2036, con una TIIE aplicada periédicamente de acuerdo
con la publicacion del Banco de México $ 183925779
Banco de Bajio $ 470,094,004
Banco Afirme, S.A. crédito simple con vencimiento en
2037, con una TIIE aplicada periédicamente de acuerdo
con la publicacion del Banco de México 33,167,655
Total
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2.- El Municipio no presenta saldos en los rubros correspondientes.
Pasivos diferidos

3.- El Municipio no presenta saldos en los rubros correspondientes.

Provisiones
4 - El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente
Otros Pasivos

5.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente

lll) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

1. Se informa que del 01 de enero al 31 de marzo del 2025 no hubo modificaciones al
patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

2. El saldo al 31 de marzo del 2025 de la Hacienda Puablica/Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores se reporta en $ 4,612,335887 asi mismo Hacienda
Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio $438,481,440 generando un total de
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 $5,051,075,855

El patrimonio del Municipio se constituye por los siguientes conceptos:

M Los ingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus
atribuciones.

Il Los recursos que en su caso le otorgue la Federacion para el cumplimiento de
sus funciones con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion del
ejercicio fiscal que corresponda.

M. Los donativos de toda especie que pueda recibir legaimente.

IV.  En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera
legalmente.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

El anadlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:
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Concepto 2025 2024
Efectivo $649,919.00 $464,919.00
Bancos/Tesoreria $820,646,327.00 | $407,656,780.00
Bancos/Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 | $0.00 $1,556.00
meses)
Fondos con Afectacion Especifica $0.00 $0.00
Depositos de Fondos de Terceros | $0.00 $0.00
en Garantia y/o Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes $0.00 $0.00
Total de Efectivo y Equivalentes | $821,296,246.00 | $408,121,699.00

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES,
ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de enero al 31 de marzo del 2025
(Cifras en pesos)
Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios $1,267,021,859.00
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
2.1 Ingresos Financieros $0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u $0.00
Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
26 Ofros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00
3.3 Ofros Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
4. Total de Ingresos Contables $1,267,021,859.00
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 01 de enero al 31 de marzo del 2025
(Cifras en pesos)

Concepto

2025

1. Total de Egresos Presupuestarios

$630,100,357.00

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$161,287,197.00

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion $0.00

2.2 Materiales y Suministros $0.00

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $1,002,878.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $.00

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $42 665,645.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00

2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $7,397,827.00
2.9 Activos Biologicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00

2.11 Activos Intangibles $3,671,366.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico $91,508,183.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios $0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00

2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica $14,557,485.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $483,813.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $5,245,098.00
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $4,761,285.00
3.2 Provisiones $0.00

3.3 Disminucién de Inventarios $0.00

3.4 Otros Gastos $483,813.00
3.5 Inversion Publica no Capitalizable $0.00
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3.6 Materiales y Suministros (consumos) $0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $1,574,869.00

4. Total de Gastos Contables $472,483,389.00

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes
que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables

Contables:

Registran eventos, que, si bien no representan hechos econémico-financieros que alteren
el patrimonio y por lo tanto los resultados del ente publico, informan sobre circunstancias
contingentes o eventuales de importancia respecto de éste, que en determinadas
condiciones, pueden producir efectos patrimoniales en el mismo.

Al 31 de marzo del 2025 en las cuentas de Orden Contables se presenta con saldo las
cuentas 7.4.1.0 Demandas Judiciales en Proceso de Resoluciéon y 7.4.2.0 Resoluciéon de
Demandas en Procesos Judiciales por $19,200,000 respectivamente.

Cuentas de Orden Presupuestarias:
Ley de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada $ 3,020,090,230
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 1,753,068,371
Modificaciones a la Ley de Ingresos | $0.00

Estimada

Ley de Ingresos Devengada $1,410,860,560
Ley de Ingresos Recaudada $1,338,941,210
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Presupuesto de Egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 3,020,090,230
Presupuesto de Egresos por Ejercer $1,627,427,576
Modificaciones al Presupuesto de Egresos | $138,495,351
Aprobado

Presupuesto de Egresos Comprometido $ 1,534,098,678
Presupuesto de Egresos Devengado $ 625,590,509
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 575,201,391
Presupuesto de Egresos Pagado $ 518,376,387

Ley de ingresos para el ejercicio fiscal 2025 asciende a $3,020,090,230 y fue publicado
en el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leén el 15 de enero de 2025.

El presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024 asciende a $3,020,090,230 y fue
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Le6n el 30 de diciembre de 2024.

En la septuagésima primera sesion ordinaria del R. ayuntamiento celebrada el 14 de junio
Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Municipio de San Nicolas

de los Garza, Nuevo Ledn por el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2025 y
2024.

f/x
= SR sm———

Dr. Daniel Carrillo Martinez
Presidente Municipal

C. Linda Felicidad Villarreal Cantu
Sindico Primero del R. Ayuntamiento

7/

Lic. Rojandd’Oliverio Rodriguez Hernandez
Sec rio de Finanzas y Tesorero Municipal
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén

10

Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
ACTIVO 5,405,731,319 7,962,915,033 7,458,482,928 5,900,163,425 494,432,106
Activo Circulante 416,51 !,3201 7,411,971,163 6,997,341,397 831,149,093 414,629,766
Efectivo y Equivalentes 408,121,609 7,387,470,731 B6,974,206,184 821,296,246 413,174,547
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8,397,628 24,500,431 23,045,213 9,852,847 1,455,218
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 4,989,211,991 540,943,871 461,141,531 5,069,014,331 79,802,340
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4 584 536,542 385,165,958 368,418,518 4,601,283,084 16,747 442
Bienes Muebles 369,233,673 66,476,213 73,481,858 362,228,027 -7,005 646
Activos Intangibles 137,273,366 16,864,742 0 154,138,108 16,864,742
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -102,017,603 72,436,858 19,241,156 -48,821,801 53,195,802
Activos Diferidos 186,013 0 0 186,013 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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DR. DANIEL C. LINDA FELICIDAD VILLARREAL CANTU LIC. ROEA OUIVERIO RODRIGUEZ HERNANDEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO PRIMERO SECF RIO DE FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025

(Cifra en Pesos)
Moneda de Institucién o Pals
Denominacién de las Deudas Saldo Final del Periodo
Coniratacia A ; Saldo Inicial del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 43,198,925 45,160,711
Instituciones de Crédito Nacional Banca Afirme S5.A, Banco del Bajio 43,198,925 45,160,711
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 1] 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 1]
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 43,198,925 45,160,711
Largo Plazo
Deuda Interna 746,341,208 687,187,438
Instituciones de Crédito Nacional Banca Afirme S.A, Banco del Bajio 748,341,208 687,187 438
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros o 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 746,341,206 687,187,438
Total de Otros Pasivos Nacional Varios 7,145,210 116,739,421
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 796,685,341 849,087,570

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

D
PRESIDENTE MUNICIPAL

\C:.'.s—fw'\')

) ——
C. LINDA FELICIDAD VILLARREAL CANTU

SINDICO PRIMERO

{VERIO RODRIGUEZ HERNANDEZ
E FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL
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INGRESOS ESTIMADOS Y RECAUDADOS 2025-2024
AL 31 DE MARZO 2025

(PESOS)

1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
1,000,000,000.00
800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00
RECAUDADO 2024 RECAUDADO 2025 PPTO 2025
ARIA () ARIA )
0 P10 R AUDADO R AUDADO PR P ) R AUDADO 20 R AUDADO 20
024 H 9
IMPUESTOS $ 347,033805|$ 432,595,753 | $§ 417,786,915 | § 85,561,948 | $ 14,808,838
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $ 3,383,253 | $ 3,359,099 | $ 3,383,253 [-$ 24,155 |-$ 24,155
CONTRIBUCIONES DE MEJORA $ 683,672 | $ 1,637,500 [ $ = $ 953,828 | $ 1,637,500
DERECHOS $ 30,605,375 | $ 41,393,027 | $ 31,533,658 | $ 10,787,652 | $ 9,859,369
PRODUCTOS $ 11,498,013 [ § 9,897,903 | $ 9,900,020 |-$ 1,600,110 |-$ 2,117
APROVECHAMIENTOS $ 18,778,118 | $ 31,149,476 | § 23,530,108 | $ 12,371,369 | § 7,619,369
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ 471630991 | $ 741,410421 | $ 737,034,855 |$ 269,779,431 | $ 4,375,567
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES , SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS | § 5,489,263 | $ 5428973 | § 5,489,263 |-$ 60,290 |-$ 60,290
OTROS ORIGENES DE OPERACION $ 254,810 | $ 149,708 | § - |- 105,102 | $ 149,708
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo ledn

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025

Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado nrnpnacu)_nes. y Modificado Devengado Recaudado D"
Reducciones
(1) (2) (3=1+2) (4) (6=5-1)
Impuestos 417,786,915 0 417,786,915 432,595,753 14,808,838
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3,383,253 0 3,383,253 3,359,009 -24,1585
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 1,637,500 1,637,500
Derechos 31,533,658 0 31,633,658 41,393,027 9,859,369
Productos 9,900,020 0 9,900,020 9,897,903 | -2,117
Corriente 9,900,020 0 8,800,020 9,887,902 ¥ -2117
Capital 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 23,530,108 0 23,530,108 31,140,476 31,149,476 7,619,369
Corriente 23,516,171 0 23,516,171 31,060,940 31,060,940 7.544,769
Capital 13,937 0 13,937 88,536 88,536 74,599
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0 0 148,708 149,708 149,708
Participaciones y Aportaciones 737,034,855 0 737,034,855 741,410,421 741,410,421 4,375,567
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,489,263 0 5,489,263| 5,428‘9?3H 5,428,973 -60,290
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 1,228,658,071 0 1,228,658,071 1,267,021,859 1 ,2!?,021,&“] 38,363,788
Ingresos excedentes

Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Estimado nmpll.\c_ionus y Modificado Devengado Racsududs Diferencia
Por Fuente de Financiamiento Reducciones
(2} (3=1+2) (4) (5)

Ingresos del Gobierno 0 1,225,274,818 1,263,513,063 1,263,613,063

Impuestos 0 417,786,915 432,585,753 432,595,753

Contribuciones de Mejoras 0 0 1,637,500 1,637,500

Derechos 0 31,533,658 41,303,027 41,393,027

Productos 0 8,900,020 9,897,903 9,897,903

Corriente 0 6,800,020 9,897,903 9,897,903

Capital 0 0 0 0

Aprovechamientos 0 23,530,108 31,148,476 31,149,476 618,

Corriente 23,516,171 0 23,516,171 31,060,940 31,060,940 7,544,769
Capital 13,037 0 13,937 88,536 88,536 74,599
Participaciones y Aportaciones 737,034,855 0 737,034,855 741,410,421 741,410,421 4,375,567
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,489,263 0 5489263 5428973 5,428,973 -60,290
Ingresos de Organismos y Empresas 3,383,283 0 3,383,253 3,608,806 3,508,806 125,563
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3,383,253 0 3,383,253 3,359,099 3,359,009 -24,155
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0 0 149,708 149,708 149,708
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

Total 1,228,658,071 0 1,228,658,071 1,267,021,859| 1,267,021,859,
| Ingresos excedentes 38,363,788
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.

(1) Estado sobre el ejercicio de los Ingresos por Ente Piblico/ Rubro

Marzo de 2025
Divisor: Pesos

Pagina: 1M1

AVANCE DE
RUBRO ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO o T -:-le
0000 - INGRESOS DERIVADOS DEFINANCIAMIENTOS $180,000,000.00 $180,000,000.00 $0.00 $0.00 0.00%
1000 - IMPUESTOS $618,262,854.87 $618,262,854.87 $432,595,752.99 $432,595,752.99 69.97%
2000 - Cuotas y Aportaciones de seguridad social $13,288,001.08 $13,288,001.08 $3,359,098.50 $3,359,098.50 25.28%
3000 - Contribuciones de mejoras $0.00 $0.00 $1,637,500.02 $1,637,500.02 0.00%
4000 - DERECHOS $92,087,432.15 $92,087,432.15 $41,393,026.55 $41,393,026.55 44.95%
5000 - PRODUCTOS $35,340,989.44 $35,340,989.44 $9,897,902.74 $9,897,902.74 28.01%
6000 - Aprovechamientos $111,181,045.07 $111,181,045.07 $31,149,476.44 $31,149,476.44 28.02%
7000 - Ingresos por ventas de bienes y servicios $0.00 $0.00 $149,707.55 $149,707.55 0.00%
8000 - Participaciones y Aportaciones $1,952,461,057.37 $1,952,461,057.37 $741,410,421.47 $741,410,421.47 37.97%
9000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $17,468,849.87 §$17,468,849.87 $5,428,973.00 $5,428,973.00 31.08%
TOTAL $3,020,090,229.85 $3,020,090,229.85 $1,267,021,859.26 $1,267,021,859.26

Powered by INFOFIN



25/04/2025 MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L. Pagina: 172
13:07:30 (2) Estado sobre el ejercicio de los Ingresos por Ente Plblico / Rubro / Tipo
Marzo de 2025
Divisor: Pesos
RUBRO AVANCE DE
PO ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO s i
0000 - INGRESOS DERIVADOS DEFINANCIAMIENTOS
0101 - PRESTAMO POR FINANCIAMIENTO $180,000,000.00 $180,000,000.00 $0.00 $0.00 0.00%
TOTAL RUBRO $180,000,000.00 $180,000,000.00 $0.00 $0.00
1000 - IMPUESTOS
1100 - IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS $26,138,270.34 $26,138,270.34 $119,872.20 $119,872.20 0.46%
1200 - Impuestos sobre el patrimonio $581,200,949.88 $581,200,949.88 $426,842,272,22 $426,842,272.22 73.44%
1700 - ACCESORIOS $10,923,634.65 $10,923,634.65 $5,633,608.57 $5,633,608.57 51.57%
TOTAL RUBRO $618,262,854,87 $618,262,854.87 $432,595,752.99 $432,5095,752.99
2000 - Cuotas y Aportaciones de seguridad social
2400 - OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD $13,288,001.08 $13,288,001.08 $3,359,098.50 $3,359,098.50 25.28%
SOCIAL
TOTAL RUBRO $13,288,001.08 $13,288,001.08 $3,350,008.50 $3,359,098.50
3000 - Contribuciones de mejoras
3100 - Contribucién de mejoras por obras publicas $0.00 $0.00 $1,637,500.02 $1,637,500.02 0.00%
TOTAL RUBRO $0.00 $0.00 $1,637,500.02 $1,637,500.02
4000 - DERECHOS
4100 - DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O $19,673,112.73 $19,673,112.73 $8,558,036.81 $8,558,036.81 43.50%
EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO
4300 - Derechos por prestacién de servicios $42,708,003.59 $42,708,003.59 $15,744,161.65 §15,744,161.65 36.86%
4400 - Otros Derechos $28,636,395.75 $28,636,395.75 $16,873,918.34 $16,873,918.34 58.92%
4500 - Accesorios $1,069,920.08 §1,069,920.08 $216,909.75 $216,909.75 20.27%
TOTAL RUBRO $92,087,432.15 $92,087,432.15 $41,393,026.55 $41,393,026.55
5000 - PRODUCTOS
5100 - Productos de tipo corriente $35,340,989.44 $35,340,989.44 $0,897,902.74 $0,897,902.74 28.01%
TOTAL RUBRO $35,340,989.44 $35,340,980.44 $9,897,902.74 $9,897,902.74
6000 - Aprovechamientos
6100 - Aprovechamientos de tipo corriente $110,214,996.40 $110,214,996.40 $31,060,940.20 $31,060,940.20 28.18%
6200 - Aprovechamientos de capital $966,048.67 $966,048.67 $88,536.24 $88,536.24 9.16%
TOTAL RUBRO $111,181,045.07 $111,181,045.07 $31,149,476.44 $31,149,476.44
7000 - Ingresos por ventas de blenes y servicios
7900 - Otros Ingresos $0.00 $0.00 $149,707.55 $149,707.55 0.00%
TOTAL RUBRO $0.00 $0.00 $149,707.55 $149,707.55
8000 - Participaciones y Aportaciones
8100 - Participaciones $1,065,652,733.90 $1,065,652,733.90 $299,369,482.40 $299,369,482.40 28.09%
8200 - Aportaciones $686,808,323.47 $886,808,323.47 $442,040,939.07 $442,040,939.07 49.85%
TOTAL RUBRO $1,952,461,057.37 $1,952,461,057.37 $741,410,421.47 §741,410,421.47
9000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
$17,468,849.87 $17,468,849.87 $5,428,973.00 $5,428,973.00 31.08%

9100 - Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico

Powered by INFOFIN



25/04/2025 MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L. Pagina: 2/ 2
13:07:30 (2) Estado sobre el ejercicio de los Ingresos por Ente Publico / Rubro [ Tipo
Marzo de 2025
Divisor: Pesos
RUBRO AVANCE DE
PO ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO e
TOTAL RUBRO $17,468,849.87 $17,468,849.87 $5,428,973.00 $5,428,973.00
TOTAL GENERAL $3,020,090,229.85 $3,020,090,229.85 $1,267,021,859.26 $1,267,021,859.26
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Poder Ejecutivo

Concepto

Sector Paraestatal del Gobierno (Feder:

Estado Analiticc

Aproba

|

de Ges

Clasi

CIONes
(Reducciones)

2

tion Financiera

del Presupuesio de Egresos
Administrativa
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2

Egresos
Modificado

I=(1+2)

Estatal/Municipal) de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn

Devengado

Pagado

5

Subejercicio

6=(3-4)

820,662 481,35 B820,662,481.35 630,100,357 42 517,730,741.59 180,562,123.83
Poder Legislativo - - = “ =
Poder Judicial - . . - -
Organos Autonomos S : = A 2
Total del Gasto 820,662,481.35 820,662,481.35 630,100,357 .42 517,730,741.59 190,562,123.93
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Avance de Gestion Financiera
Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de Marzo de 2025

Egresos
liac Subejercicio
Concepto Aprobado AP Ié(‘l.OI"IESF Modificado Devengado
(Reducciones)
1 2 I=(1+2) 4 6=(3-4)

Gasto Corriente 592,422,792.30 502,422,792.30 468,813,160.16 302,779,049.46 123,609,632.14
Gasto de Capital 212,810,140.03 - 212,810,140.03 146,245,809.46 109,910,384.33 66,564,240.57
Amortizaciéon de la Deuda y
Disminucidn de Pasivos 15,420,548.02 - 15,429,549.02 15,041,297.80| 15,041,297.80 388,251.22

Total del Gasto 820,662,481.35 - 820,662,481.35 630,100,357.42 517,730,741.58 190,562,123.93
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Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

Remur b Adicionales y Especial
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos
Materiales y Suministros
Materiales de A i de Dy y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
M: Primas y M; de P y Comercializacién
i y Articulos de C ion y de Rep: 6
Productos Quimicos, F: ticos y de Laboratori

Combustibles, Lubricantes y Aditivos
\estuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

y Si Para §
Hi I Refacci yA Menores
Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Senrvicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, B rios y C :
Sarvicios de Rep , Mar iento y Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Vidticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
Transf ias, Asignaci Sut y Otras Ayud
T y Asi I al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fidei Mandatos y Otros Andlogos
las a la Si dad Social

Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mabiliario y Equipo de Administracién

Estado

Clasific

Aprobadc

1
160,713,147.08
95,848,732.98
24,922 119.11
9,500,500.01
17,739,209.80
12,704,585 18
75,684,025.12
4,190,106 .45
2,055,373.58
30,011,481.95
9,978,425 46
19,896,541.61
6,850,046.49
23,000,00
2,669,149,58
235,003,884.55
38,373,886.21
32,501,710.99
21,027,217.95
13,025,668.06
112,965,226,06
4,234 250.69
162,247.15
6,732,516.88
5,991,160.56
95,535,848.03

17.600,000.00
19,910,134.90
§8,025,711.13

64,931,796.79
3,992,571.96

» Egresos

Egresas

Modificado

160,713,147.08
95,846,732.99
24,922,119.11
9,500,500.01
17,739,208.80
12,704,585,18
75,684,025.12
4,199,106.45
2,065,373.58
30,011,481.95
9,978,425 46
19,896,541.81
6,850,946 .49
23,000.00
2,669,140.58
236,003,884.55
38,373,886 21
32,501,710.89
21,027,217.85
13,025,868.08
112,085,226.08
4,234,250.60
152,247 .15
8,732,516.88
5,991,160.56
95,535,846.03
17.600,000.00
19,910,134.90
58,025,711.13
64,931,796.79
3,992,571.96

Devengado
4

135,828,930.66
91,489,679.60
10,495,583,32
8,725,636.31
14,074,297 .99
11,043,733 44
62,866,866.75
3,915,486.61
1,938,005.15
28,276,377.14
3,704,048.56
17,988,519.28
6,844,512.79
190,917.22
165,262,227.29
37,673,017.68
16,037,520.04
18,141,918.83
7,356,929.95
71,804,047.34
886,958.19
39,214.34
6,380,597.78
5,942,023.14
84,157,652.15

16,760,809.88
17,875,784.84
49,381,867.33
54,737,716.28
1,002,877 .81

Pagado

134,024,223.76
91,467,899.30
10,217 447.22
B8,725,636.31
12,569,507.49
11,043,733.44
44,809,133,93
877,882.66
740,335.64
21,744,135.85
3,234,827.38
17,988,519.28
109,748.62
113,684.50
115,402,397.88
27,308,903.58
14,407,076.31
14,367 875.81
7.356,829.95
39,361,940.02
780,086.07
39,214.34
5,837,348.67
5,942,023.14
77,845,810,57
16,799,996.98
17,465,128.75
43,580,681.84

20,131,420.25
705,246.63

Subejercicio

5=(3-4)
24,884,216.42
4,357,053.38
14,426,535.79
774,883.70
3,684,911.81
1,660,851.74
12,817,158.37
283 619.84
117,368 43
1,735,104.81
8,274,376.90
1,808,022.33
8,433.70
23,000.00
2,488,232.36
69,741,657.26
700,868.53
16,464,180.85
1,885,200.12
5.668,738.11
41,181,178.72
3,347,292 50
113,032.81
351,918.10
49,137.42
11,378,183.88
800,000.02
1,834,350.08
8,643,843 80

10,194,080.50
2,980,684.05




Munic

Estade

Clasific

Mobiliario y Equipo Educacional y R I
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Mag . Otros Equipos y H
Activos Bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Pablica
Obra Plblica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
P Prod y Acciones de Fi
I i Fii i y Otras Provisi
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Ir en Fi M y Otros Andlog:

Otras Inversiones Financieras
P i para Cor

y Otras E " E

P . y Aportach

Participaciones
Aportaciones
Cenvenios

Deuda Publica
Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Aprobado

1
1,375,000.00
2,083,341.20
42,936,338.23
1,800,000.00
B,273,015.15

4,461,530.25
147,878,343.24
147,878,343 24

40,015,438.54
14,929,549.02
25,485,889.52

£00,000.00

1,376,000.00
2,093,341.20
42,836,338.23
1,800,000.00
8,273,015.15

4,461,630.25
147,878,343.24
147,878,343.24

40,915,438.54
14,029, 548,02
25,485,880 .52

500,000.00

4286584492
7,397,827 50

3,871,385.95
91,508,182.17
91,508,183.17

35,738,781.11
14,557 484 84
20,697 483.31

483,812.96

Pagado

13,475,249.41
3,000,000.00
2,950,833.21
89,778,965.08
80,778,965.08

35,738,781.11
14,557 484,84
20,697,483.31

483,812.98

Subejerc

B=(3-4)
1,376,000.00
2,093,341.20
270,683.30
1,800,000.00
875,187.65

790,164.30
56,370,160.07
56,370,160.07

5,176,657.43
372,064.18
4,788,406.21

16,187.04

Total del Gasto

820,662,481.35

820,662,481.35

830,100,357 .42

517.730,741.59

180,562,123.93
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Avance de Gestion Financiera
Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de enero al 31 de Marzo de 2025

Egresos
Concepto Aprobado ‘\_m“ll:"' Modificado Devengado Pagado BYbsNe
R cclones)
1 2 5
Gobierno 387,789,668.38 351,322,599.01 258,147,907.97 36,467,069.37
Legislacion 12,085,344.53 9,295,627.83 9,177,804.60 2,789,716.70
Justicia 1,103,140.85 - 939,425.27 919,265.67 163,715.58
Coordinacién de la Politica de Gobiemo 21,916,480.28 . 19,764,844 22 14,065,23596 2,151,645.06
Relaciones Exteriores - - - - - -
Asuntos Financieros y Hacendarios 29,638,284.91 - 20,638,284 91 14,477,570.25 13,044,962 96 15,160,714.66
Seguridad Nacional - - - - - -
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 207,281,107.95 - 207,281,107.95 196,208,243.27 116,066,803.27 10,982,864.68
Otros Servicios Generales 115,765,300.88 - 115,765,300.86 110,546,888.17 104,873,735.51 521841269
| Desarrollo Social 374,857,374.43 . 374,867,374.43 220,722,790.28 210,5627,865.49 145,134,684.15
Proteccién Ambiental 2,597,953.08 = 2,597 ,953.08 1,575,001.21 1,481,500.21 1,022,861.87
Vivienda y Servicios a la Comunidad 352,707,489.60 - 352,707 489.60 21418712391 197,717,280.26 138,520,3685.69
Salud 12,543,652.08 . 12,543 652.09 9,6085,202.45 7.703,473.71 2,848 449.64
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Soclales 2,664,822.81 - 2,664,822.81 2,610,245.88 2,271,528.68 54,576.83
Educacién = - i F = -
Proteccién Social - - . . . o
Otros Asuntos Sociales 4,343,456 85 - 4,343,456 85 166512673 1,354,072 62 2,688,330.12
Desarrollo Econémico . . - ¥ - =
Asuntos Econémi C y en General - . - - - -
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza = - - = - o
Combustibles y Energia - . - = 5 -
Mineria, Manufacturas y Construccién - - - - - -
Transporte - . . . - -
Comunicaciones - . . . N -
Turismo . . - = - -
Ciencia, Tecnologia e Innovacién - - - = - .
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos - - - - - -
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 58,015,438,54 - 58,015,438.54 49,054,968.13 49,054,968,13 8,960,470.41
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 40,415438.54 . 40,415,438.54 32,254,968.15 32,254,968.15 8,160,470.39
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 17,600,000.00 . 17,600,000.00 16,799,999.98 16,799,999.98 800,000.02
Saneamiento del Sistema Financiero - - - - - -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores - - 4 = . =
Total del Gasto 820,662,481.35 - 820,662,481.35 630,100,357.42 517,730,741.59 190,562,123.93




EGRESOS APROBADO Y CONSUMIDO 2025-2024
AL 31 DE MARZO 2025
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CONSUMO 2024 PPTO. APROBADO
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PPTO. VIGENTE COMPROMETIDO PPTO. DEVENGADO CONSUMO 2025

"LQFC:
O
o

s

'SERVICIOS PERSONALES $133,328,506.78]  $160,713,147.08| $160,713 147.08|  §12,614700.00  $135,828,930.66] $135,828,930.66
MATERIALES Y SUMINISTROS $40.724316.73|  $750684025.12|  §75,684,025.12|  $74,685956.87 $62,866,866.75|  $62,857,907.84
'SERVICIOS GENERALES $143293720.17)  $235,003,884.55| $235003884.55| $441517.789.69]  $165,262,227.20| $163,696,317.03
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS |  $77,056,026.16]  $95,535,846.03]  $95,535,846.03]  $87.492.762.75 $84,157,652.15|  $84,157,652.15
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $12731619.50  $64.931796.79|  $64,931,796.79|  $32,289,282.66 $64,737,716.29]  $39,593,588.03
INVERSION PUBLICA $76822696.35|  $147.87834324| $147.878343.24  $2,987,776.49 $91,508,183.17]  $91,508,183.17
DEUDA PUBLICA $40.185249.19)  $40.915438.54)  $40.915.438.54) $126,406,785.50 $35,738,781.11|  $35.738,780.98
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ACTIVO PASIVO
82, 246.03 131,316,302.78 116,739,421 79, 818
al 649,918.91 918.91 |al) Servicios Personales a Corto Plazo 0 .
02) 820,646,327.12 1 383.87 |a2) Proveedores o Corto Plazo 107,146,076 56,162,693
a3 Otros 0 0 |a3) Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 5,251,037 18,579,144
od) inversiones Te 'Hasto 3 [ 0.00 a4, a Corto Plazo Q -
a5) Fondos con E [] 0as) Tr ra Corto Plazo 0 B
de Fondos de Terceros en Garentiao y/o Administracidn "] a Comisiones y Otros Gastos de lo Deuda Publica a Corto Plazo ) 2
a7) Otros ['] 0 |a7) Retenciones y Contr por Pagar a Corto Plazo 2,188,422 3,057,545
5,852.847.21 8,670,441.47 Devoluciones de la Ley de a Corto Plazo 0 -
b1) Inversiones Financieras de Corto Plaro 0 |a3) Otras Cuentas a Corto Plazo 2,153,885 1,249,437
b2) Cuentos por Cobrar o Corto Plazo 0 0 -
b3) Deudares Diversos por Cobror a Corto Plazo 8,670,441.47 | b1) Documentos Comerciales a Corto Plazo o -
a Corto Plaro ] Documentos con Contratistas por Obras Publicas o Corto Plazo o -
b5) Deudores de la Tesoreria a Corto Plazo 0 |b3) Otros Documentas a Corto Plaro o -
Préstamos a Corto Plazo 0 45,160,711 =
b7) Otros Derechos o Recibir ] @ Corto Plazo 0 |c1) Porcidn @ Corto Plazo de la Deuda Publica 45,160,711 -
0 |c2) Porcidn o Corto Plazo de Arrendamiento Financlero =
el a Proveedores isicidn de Blenes y Prestacidn de Servicios a Corto Plaro ') -
€2 a Proveedores wisicidn de Blenes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo 0 -
€3, a Proveedores de Bienes a Corto Plazo 0 el Cobrodos por Adelantode a Corto Plazo -
= a Contratistos por Obros Publicas a Corto Plazo 0 | e2) intereses Cobrodos por Adelantado o Corto Plazo -
¢5) Otros Derechos o Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 |e3) Otros Pasivas a Corto Plaro -
o -
Inventario de Mercancias Venta 0 |f1) Fondos en Garantia o Corto Plazo .
Inventario de Mercancias Terminados 0 |f2) Fondos en Administracién a Corto Plaro =
d3) Inventario de Mercancias en Proceseo de Elaborocidn 0 |f3) Fondos a Corto Plazo .
Inventario de Materias Materlales y Suministros para Produceidn 0 |f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Corto Plazo .
d5) Bienes en Trdnsito 0 |f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Corto Plozo -

Estimacianes Cuentas Incobrables por Derechas o Recibir 0

Estimacidn por Deterioro de Inventarios

1) Valores en Garontia

Blenes en Garantia de

Bienes Derivados de tos y Docidn en

con Fondos de Terceros

Slcjojo|o oo (o

~
al|o buunoonnnnnnnnnnnbbnbhbub‘gho

Valores y Blenes en Garantia a Corto Plozo

1) Provisidn Demandas y Juiclos o Corto Plozo

Provisidn a Corto Plazo

Otras Provisiones a Corto Plazo

Recaudacidn

Otros Pasivos Circulontes

clojo|lajaja|ojo|aje|o|o|ja|ojo|ojala|a|a|a

a. Inversiones Financieros o Plaro 0
b. Derechos a Recibir ok g Plazo 0
c. Blenes Inm ra y Construcciones en Proceso 4,601,283,983.88 |  4,509,970,556.97
d. Bienes Muebles 362,228,027.00 35. 7.89
e. Activos 154,138,108.30 1 75.09
Deterioro y Amortizocidn Acumulada de Bienes -70,066,625.98 |[.

Activos 186,012.96 186,012.96
h, Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Clrculantes o ']
|, Otros Activos no Clrculantes '] o

687,187,438

7

ola|o

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO




5,050,817,326.73

4,256,647,870.60

794,538,470.62

465,416,781.01

6,216,811,079 5,751,394,297.67
c. Revaltios 0
d. Reservas a
e de Resultados de iclos Anteriores -1,960,532,223 -1 163,208.08
0 ']
a. Resultado por Posicidn Monetaria 0 0

b. Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios




O
><
LL
P
<




746,905,633.90 14,557,484.84 e 732,348,149.06 | 20,697,483.31
01) Instituciones de Crédito 0 0 14,557,484.84 59,718,195.75 45,160,710.91 0
a1l B'g[b 11,071,258.48 45,409,218.27 34@37@59.?9 0
012 Afirme 3,486,226.36 14,308,977.48 10,822,751.12 0
02) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 0
03) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 _ 0 0
Plazo (B=h1+ [ - : 7 ! 31
b1) Instituciones de Crédito 746,905,633.90 0 0 59,718,195.75 637,18?,438& 20,697,483.31 0
515,503,221.95 0 0 45,409,218.27 470,094,004 14,344,459.24 0
231,402,411.95 0 0 14,308,977.48 217,093,434 6,353,024.07 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
79,048,818.66 37,690,602.03 - 116,739,420.69 -
T FEREERFIAT e T Y 0
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0 0 0 0 0 0 0
18. Deuda Conl‘mggnta 2 0 0 0 0 0 0 0
C. Deuda Contingente XX 0 0 0 0 0 0 0
5. Valor de Instrumentos Bono Cupdn ) Cero 2 ﬂnfarmat.‘va} 0 0 0 0 0 0 0
A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1 0 0 0 0 0 0 0
8. Instrumento Bono Cupdn Cero 2 0 0 0 0 0 0 0
C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX 0 ]| 0 0 0 0 0
| Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 0 0 0 0 0
Crédito 1 0 0 0 0 0
Crédito 2 0 0 0 0 0
Crédito XX 0 0 0 0 0
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a) Otro Instrumento 1

b) Otro Instrumento 2

c) Otro Instrumento 3

d) Otro Instrumento XX
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1,117,883,465.10
110,774,606.03

805,732,932.33
805,732,932.33
771,549,529.97
28,183,402.36
130,706,383 .87
130,682,205.32
24,178.55

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pogo de Ingresos de Libre Dispasicion

F2. Financiomiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
|G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado

EM&EIF-G

g P

(A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiomiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

{B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de lo Dewda Publica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposiciin aplicados en el periodo

rio de Re ibles (V=A1+A3.1-81+Cl)
umm M*MMM- -A31

1,267,021,859.26 1,267,021,859.26
1,154,419,277.14 1,154,419,277.14
112,602,582.12 112,602,582.12
615,542,872.58 503,173,256.75
615,542,87258 503,173,256.75
587,359,470.22 474,989,854 39
28,183,402.36 28,183,402.36
820,646,327.12 820,646,327.12
740,933,218.90 740,933,218.90
79,713,108.22 79,713,108.22
1,472,125,313.80 1,584,494,929.63
651,478,986.68 763,848,602.51

| 67217646999| = 784,546,08582

14,557,484 84

13,484,091.37
7,213,391.94

14,557,484 84

10,118,754.71 9,746,690.53 9,746,690.53
4,810,794 31 4,810,794.31 4,810,794.31
14,929,549.02 14,557A84.84 |- 14,557,484.84 |
1,117,883,465.10 1,154,419,277.14 1,154,419,277.14
10,118,754.71 |- 9,746,690.53 |- 9,746,690.53
10,118,754.71 9,746,690.53 9,746,690 53
805,732,932.33 615,542,872.58 503,173,256.75
130,682,205.32 740,933,218.90 740,933,218.90
432,713,983 38 1,270,062,932.93 1,382,432, 548.76
44283273809 |  1,279809.623.46 1,392,179,239.29

A2 Tromgferencias Federates Eiig
mmm«;m*m* e Federales Etiquetadas (A3.2 = F2
-62)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
|G2. Amartizacicn de lo Deuda Publica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado {sin incluir Amortizocién de lo Deuda Publica)

C2. R de Transfe ias Federales Etiq las aplicads elp 3
ViL. Balance Presup io de R Etiquetados (Vil = A2 + A3.2 - B2+ C2)
VIii. Balgnce Presupuestario de Recursos Etiguetodos sin Financiamiento Neto [VIll = Vil - A3.2)

v v vwvd

w

4,810,734.31 |5 4,810,794.31 |5 4,810,794.31
- |5 = 19

4,810,79431 | § 4,810,79431 | § 4,810,794.31

28,183,40236 | § 28,183402.36 | $ 28,183,402.36

2417855 | $ 79,713,108.22 | 79,713,108.22

7780458791 [$  159,32149367 | $ 159,321,493.67

8261538222 1S 16413228798 | $ 154,152, 307.98 |

W—
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3,383,283.31

-

i

31,533657.81 31,533,65781 [ 41,393,02655 9
9, 19.82 9,900,019.82 | 9,897,902.74 -2,117,
10772 23,530,107.72 _31L,189,476.44 7,619,368.72
G. % = "

) +hd+hS 271,740,526.25 | 263,764,710.18 710.18 7,975.816.07
hi) Fondo General de Participaciones 183,115,934.58 183,115,934.58 179,511,045.45 179,511,045.45 -3,604,889.13
h2) Fondo de Fomento Municipal 36,492,270.04 36,492,270.04 31,366,021.58 31,366,021.58 -5,126,248.46
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 11,723,722.94 11,723,722.94 11,033,055.55 11,033,055.55 -690,667.39
h4) Fondo de Compensacién - - - - -
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 2 - - - 0.00
hs] Impuesto Bﬂ Sobre Produccidn y Servicios 5,623,567.09 5,623,567.09 6,776,992.12 6,776,992.12 1,153,425.03
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable - - - - -
h8) 3.17% Sobre Extraccidén de Petréleo - - - . -
h9] Gasolinas y Diésel 4,557,771.60 4,557,771.60 4,809,971.48 4,809,971.48 252,199.88 |
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 30,227,260.00 30,227,260.00 30,267,624.00 30,267,624.00 40,364.00
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas . - - - - -
icentivos Derivados de la Colaboracié 415 8,788,147.35 7.35 7,396,866.68 7,396,866.68 1,391,280
11) Tenencia o Uso de Vehiculos - - - - -

12) Fondo de Com 6n ISAN . - . - -
13) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 8,788,147.35 8,788,147.35 7,396,866.68 7,396,866.68 -1,391,280.67
14) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios . . - . .
i5) Otros Incentivos Econémicos - - - - 0.00 |
B e e
[ Convenios : s R -T2 T
k1) Otros Convenios y Subsidios - - _ - - 0.00 |
[ L Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=I1+12) 731,575.07 357 7,
11) Participaciones en Ingresos Locales 345,731,575.07 345,731,575.07 35?,546,25_!..49 357,646,262.49 11,914,687.42
12) Otros | de Libre Di - - 149,707.55 149,707.55 149,707.55
1,117,883 .10 1,117,883,465.10 1,154,419,277.14 1,154,419,277.14 36,535,812.04
[ Excedentes de | de Libre
Transferenclas Federales Etiquetadas .
A. wa 110,774,606.03 11077460603 | 1i2602se212|  1i2602s822| 182707609
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo - - - - -
l_!_IlFondodlApnrhcbnumluS&MdosdiSllud - - - - -
_O_S}Fmdo de Aportaciones para la Infra tura Social 9,649,050.59 9,649,050.59 8,820,777.18 20,777.18 -828,273.41
ad) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Terri del Distrito Federal 101,125,555.44 101,125,555.44 103,781,804.94 103,781,804.94 2,656,249.50
a5) Fondo de Aportaciones M-Mgplu - - - - -

del Distrito Federal

a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y

Federativas

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades




B. Cor B=b1+

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud

b2) Convenios de Descentralizacién

b3) Convenios de Reasignacion

b4) Otros Convenios y Subsidios

c Distintos

c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos

¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencicnes, y Pensiones y

110,774,606.03

110,774,606.03

112,602,582.12

112,602,582.12

1,827,976.09 |

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de

Ingresos de Libre Disposicio

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)




ANEXO Il




5 787,668,284.68 H - 787,668,284.68 | § 597,106,160.75 | § 484,736,544.92 190,562,123.93
$ / 08 | $ $ 159449,147.08 | §  134,564,930.66
al) Remuneraciones al Personal de Cardcter P, H 95,846,732.99 | § $ 95,846,732.99 | § 91,489,679.60 | § 91,467,899.30 | § 4,357,053.39
a2) Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 5 - |8 s L] - s - 18 .
aat Remuneraciones Adicionales y Especiales H 24,922,119.11 | § H] 24,922,119.11 | § 10,495,583.32 H 10,217,447.22 | § 14,426,535.79
| I'l[ &uridad Social S 9,500,500.00 | § 5 9,500,500.00 | S B,725,636.31 | § 8,725636.31 | § 774,863.69
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas H 16,475,209.80 | $ H 16,475,209.80 | § 12,810,297.99 | § 11,305,507.49 | § 3,664,911.81
ab) Previsiones $ o ] - 1$ - 15 - 1§ .
a de Estimulos a Servidores Piblicos $ 12,704,585.18 | § F 12,704,585.18 | § 11,043,733.44 | 5 11,043,733.44 | § 1,660,851.74
5. Materiales y Suministros s 72,863,180.19 | § 3 72,863,180.19 | § 6004602180 [§ 4198828900 (§  12.817,158.39
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y
Articulos Oficiales $ 4,199,106.45 | § S 4,199,106.45 5 3,915486.61 | § 877,882.66 | 5 283,619.84
b2) Ali tos y Utensilios § 2,055,373.58 | § -] 2,055,373.58 | § 1938,005.15 | § 740,335.64 | § 117,368.43
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializaci $ - $ S - |5 =_ |5 i -
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién H 30,011,481.95 | § $ 30,011,481.85 | § 28,276,377.14 | § 21,744,135.85 | § 1,735,104.81
bﬁl Productos lemlcos, Farmacéuticos y de Labomtorg_ H 9,978,42546 | 5 s 9,978,425.46 | S 3,704,048,56 | § 3,234,827.38 | § 6,274,376.90
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 5 17,075,696.68 | § $ 17,075,696.68 | § 15,167,674.33 | § 15,167,674.35 | § 1,908,022.35
| b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deport] § 6,850,946.49 | $ $ 6,850,946.49 | $ 6,844,512.79 | § 109,748.62 | 5 6,433.70
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad $ 23,000.00 | § $ 23,000.00 | § = 1% - s 23,000.00
bg) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 5 2,669,149.58 | $ $ 2,669,149.58 | $ 199,917.22 | $ 113,684.50 | $ 2,469,232.36
: $ s ] (s oss1723240]8  69,741,657.24
c1) Servicios Basicos 5 38,373,886.21 | § $ 38,373,886.21 | § 37,673,017.68 | § 27,309,903.58 | $ 700,868.53 |
¢€2) Servicios de Arrendamient 5 32,501,710.99 | $ $ 32,501,710.99 | § 16,037,520.04 | § 14,407,076.31 | § 16,464,190.95
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Serviciod 21,027,217.95 | $ ] 21,027,217.95 | 19,141,918.83 | § 14,367,875.81 | $ 1,885,299.12
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales S 13,013,938.14 | § B 13,013,938.14 7,345,200.03 | 5§ 7,345,200.03 | § 5,668,738.11
£5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y
Conservacién 5 96,091,790.79 | § s 96,091,790.79 | § 54,930,611.79 | § 22,488,504.45 | § 41,161,179,00
¢6) Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad ] 4,234,250.39 S 5 4,234,250.39 | § 886,958.19 H 780,086.07 | $ 3,347,292.20
c7) Servicios de Traslado y Vidticos H 152,247.15 | § S 152,247.15 | § 39,214.34 [ § 39,214.34 | § 113,032.81
€B) Servicios Oﬂclgl_es $ 6,732,516.88 | § $ 6,732,516.88 | § 6,380,597.78 | § 5,837,34867 | § 351,915.10
c9) Otros Servicios Generales s 5,991,160.56 | § $ 5,991,160.56 | § 5,942,023.14 | § 5,942,023.14 | § 49,137.42
D. mmmr Otras Ayudas :
; $ s _ 9553584608 |$§ = 8415765215 (% 7784581057 |5 2 11,378,193.88
| d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico | $ = _1i3 L] . =12 - | =
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico 5 17,600,000.,00 | 5 17,600,000.00 | § 16,799,999.98 | § 16,799,999.98 | § 800,000.02
d3) Subsidios y Subvenciones $ - 13 $ o« 1% - 15 - -
d4) Ayudas Sociales 5 19,910,134.90 | § H 19,910,134.90 | § 17,975,784.84 | § 17,465,128.75 | § 1,934,350.06
d5) Pensiones y Jubilaciones H 58,025,711.13 | § H 58,025,711.13 | § 49,381,867.33 | § 43,580,681.84 | ¢ 8,643,843.80
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos | § (S [ H < 13 - 1% - s -
d7) Transferencias a la Seguridad Social 5 - 5 s - |8 - B E
d8) Donativos H L $ = 13 - 13 $
d9) Transfer $ - |5 s = |8 - 13 $
: $ 79($ $ 79 (%
el) Mobiliario y Equipo de Administracién g 3,992,571.96 | § 3 3,992,571.96 | § 1,002,877.91 | § 705,246.63 | § 2,989,694.05
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo § 1,375,000.00 | § 5 1,375,000.00 | § - S - H 1,375,000.00
e3) EguIE e Instrumental Médico y de Laboratorio L] 2,093,341.20 | § H 2,093,341.20 | § - S - H 2,093,341.20
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte $ 42,936,338.23 | § $ 42,936,338.23 S 42,665,644.93 H 13,475,249.41 | § 270,693.30
e5) Equipo de Defensa y Seguridad $ 1,800,000.00 | $ s 1,800,000.00 | $ - 18 - 1s 1,800,000.00
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas S 8,273,015.15 | $ 5 8,273,015.15 | § 7,397,827.50 | § 3,000,000.00 | § 875,187.65 |
€7) Activos Biolégicos H . S H el f LI ] L | -
8) Bienes Inmuebles $ B $ = 18 - I$ = |8 -
!9] Activos Ialtlgﬂbles S 4,461,530.25 | § H 461,530.25 | § 3,671,365.95 | § 2,950,933.21 | § 790,164.30
!'ﬁ%w s 147, B $ 343.24 [ § 91,508,183.17 | § 59,778,965.08
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico $ 147,878,343.24 | § $ 147,878,343.24 | § 91,508,183.17 | § 89,778,965.08 | § 56,370,160.07




f2) Obra Pablica en Bienes Propios
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f3) Proyectos Productivos y Acciones de F:
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

gl) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital

3) Compra de Titulos y Valores

g4) Concesidn de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)

Otras lones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiale
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h1) Participaciones

oo o] |
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i1) Amortizacién de |a Deuda Publica

10,118,754.71

10,118,754.71

9,746,690.53

9,746,690.53

i2) Intereses de la Deuda Publica

18,272,497.58

13,484,091.37

13,484,091.37

i3) Comisiones de la Deuda Publica

18,272,497.58

14) Gastos de |a Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

|7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS
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a2) Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio
a3) Remuneraciones Adiclonales y Especiales

a4) Seguridad Social

a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

1,264,000.00
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c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad

c7) Servicios de Traslado y Vidticos
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d1) Transferencias Internas y As jones al Sector Publico

d2) Transferencias al Resto del Sector Publico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones
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e1) Mobillario y Equipo de Administracion

€2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte

e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equi

[ e7) Activos Bioldgicos
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€9) Activos Intangibles
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T ; : : 3.826,824.28 3 ST 303825296 763.541.77]

5. SECRETARIA DE AVUNTAMIENTO 7 ; : 34,448.394.25 | 19.750.03753 | 17.729,031.60 | 4,688,366.77 |
. SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA % - 36534,604.63 | 7557103269 | 73.224.667.01 | 20,963,571.94 |
[ D. CONTRALORIA MUNICIPAL ; - 5,116,316.08 4,756,565.63 3.683,388.73 ~ 350,750.45 |
E. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, DES. URBANO 153,736,754.16 . 153,736,754, 1¢ 94,169,809.07 32.141,348.86 — 59,566,945.00 |
FSECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO 5,304,545.61 - 3,404,945.6 7.387.271.30 5.832.310.04 3.017,674.31
. SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS —159,536,912.71 : 159,536,912, 103,015,93289 | 87,531,321.76 | 56,520,079.81 |
. SECRETARIA DE SEGURIDAD ,097,877. : 156,007,87733 | 133,274.070.65 | 78.586,369.84 | 22,823,597.68 |
STRETARIATECNICA BT . SETAD STy 2ol Isomoa
A .20 - ,737,383, 72, | 66,102,848.07 7,014,439.52
7.377.314.98 : 7.377.214.98 %,868,805.93 | 125,851, :
12,543,652.09 - 12,543,652.09 9,695,202.45 7,703,473.71 2,848,449.64
53,289,129.14 ; 54,289,129.04 | 5139202643 | 77.364,902.36 | 2,897,102.71 |
.53 - 3,639,525.53 2,928,923.50 2,622,093.69 710,602.03
% 4 TR 0738 1361431061 018878.37 55765227
~14,169,043.28 = 14,1 3 8.3 B4 7.858,792.53 ~ 5,844,000.74 |
72.994,196.67 = &m_ﬂ% 196.67 | 32,994,196.67 :
12,024,13553 : mmm 12,024,1&3%23 12.024,153?3 -

1 :57 . 15.573,455‘:37' 1 T 16,873,435 is*r

36574, - 4,@'557113"%, 85| 4,096,574.85

"
IR ORE

,662,481. - B20,662,481.35 630,100,357.42 517,730,741.59 190,562,123.




ANEXO Il




al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacién de la Politica de Goblerno
ad) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
a8) Otros Serviclos Generales
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+h3+ba+b5+b6+h7)
b1} Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Soclales
bS) Educacion
bé) Proteccién Social
b7) Otros Asuntos Sociales
c1) Asuntos Econdmicos, C les y Laborales en
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manuf y Ce i6
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
€7) Turisme
c8) Clencla, Tecnologia e Innovacién
_€9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financlero de |a Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
dd) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno
ad) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos f os ¥ Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Segurldad Interior
a8) Otros Servicios Generales
b1) Proteccidén Ambiental
b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Soclales
b5) Educacién
bé) Proteccién Soclal
b7) Otros Asuntos Sociales

cl) A Econdmi

357,983,938.86

787,668,284.68
383,193,093.53
12,085,344.53
1,103,140.85
21,916,489.28

29,638,284.91

203,184,533.10
115,265,300.86

2,597,953.08
335,834,054.03
12,543,652.09
2,664,822,81

4,343,456.85

28,391,252.29

17,600,000.00
500,000.00
32,994,196.67

4,096,574.85

16,873,435.57

787,668,284.68
12,085,344.53
1,103,140.85
21,916,489.28

29,638,284,91
203,184,533.10
115,265,300.86
357,983,938.86
2,597,953.08
335,834,054.02
12,543,652.09
2,664,822.81

4,343,456.85

46,481,252.29
28,391,252.29

17,600,00000
500,000.00
32,994,196.67

4,096,574.85

16,873,435.57

597,106,160.75
320,958,287.47
9,287,697.64
938,402.31
19,745,610.94

14,568,264.72
192,029,542.74
84,389,768.12
235,632,278.44
1,572,365.20
220,108,066.64
9,695,202.45
2,609,736.18

1,646,907.97

4.554,84
23,230,781.90

16,799,999.98

483,812.96
32,994,196.67

4,096,574.85
16,873,435.57

16,873,435.57

484,736,544,92
250,567,520.16
9,177,904.60
919,265.67
14,065,235.96

13,044,962.96
111,970,228.42
101,389,922.55
193,654,429.92
1,481,500.21
180,843,854.69
7,703,473.71
2,271,528.69

16,799,959.98

483,812.96
32,994,196.67
4,096,574.85

4,096,574,85
16,873,435.57

16,873,435.57

150,562,123.93
62,233,806.06
2,797,646.89
164,738.54
2,170,878.34

15,070,020.19
11,154,990.36
30,875,531.74
122,351,660.42
1,025,587.88
115,725,987.39
2,848,449.64
55,086.63

2,696,548,88

5,976,657.45
5,160,470,39

800,000.02

16,187.04




c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
€3) Combustibles y Energia
cd) Mineria, Manufacturas y Construccidn
¢5) Transporte
c6) Comunicaciones
€7) Turlsmo
c8) Ciencla, Tecnologia e Innavacién
€9) Otras Iﬂmbi y Otros Asuntos Econémicos
3. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores ( d2+d3+dd)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transfi ias, Particif y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gabierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejerciclos Fiscales Anteriores

12,024,186.25

12,024,186.25 12,024,186.25 12,024,186.25 12,024,186.25
820,662,481.35 630,100,357.42 517,730,741.59

190,562,123.93
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A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Puiblica

ey ..._'” i ﬂ'ﬂ*m
ell Nornbre del Pmerarm oley1
e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

‘A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio

C. Servicos de Salud (C=c1ec2)
¢1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Piblica
l&mm: Ia implementacién de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 + e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentenclas laborales definitivas

160,713,147.08 160,713,147.08 135,828,930.66 134,024,223.76 24,884,216.42
106,571,172.53 106,571,172.53 83,641,615.62 81,845,105.32 22,929,556.91
8,675,562.80 8,675,562.80 8,268,266.09 8,266,476.19 407,296.71
8,675,562.80 8,675,562.80 8,268,266.09 8,266,476.19 407,296.71
45,466,411.75 45,466,411.75 43,919,048.95 43,912,642.25 1,547,362.80
1,264,000.00 1,264,000.00 1,264,000.00 1,264,000.00 -
1,264,000.00 1,264,000.00 1,264,000.00 1,264,000.00 .
161,977,147.08 161,977,147.08 137,092,930.66 135,288,223.76 24,884,216.42
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:%% s AN ECOLAS SECRETARIA DE FINANZAS Y

TESORERIA
B|# coBIERNO DE LA CIUDAD

Oficio N° SFYT/OT/045-2025

DRA. MARTHA PATRICIA HERRERA GQNZALEZ
SECRETARIA DE IGUALDAD E INCLUSION
PRESENTE.

Por este conducto le envio el informe sobre el avance Fisico - Financiero

correspondiente al Fondo de Infraestructura Social Municipal del 1er Trimestre para el
ejercicio fiscal 2025. (Se adjunta formato).

Lo anterior para dar cumplimiento con el articulo 33 fraccién Il inciso D y Fde la Ley de
Coordinacién Fiscal.

Sin mas por el momento y esperando que esta informacién le sea de utilidad, aprovecho

la ocasién para enviarle un cordial saludo y reiterarle la seguridad de mi mds distinguidas
consideraciones.

ATENTAMENTE,

LIC. ROLANDG OLIVERIO RODRIGUEZ HERNANDEZ
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL

San Nicolas de los Garza N.L. a 15 de abril del 2025

IGUALDAD
EINCLUSION

GABINETL" TIGUALDAD
SARA TOD;S LASPERSONAS

Juarez No. 100, Centro, San
Nicolas de los Garza N.L.

presidencia @sanicolas.gob.mx wf@%ﬁ i
. 81-8158-1200 - ; ™M
T.81-8158-1 RE@EB 5

SBCRETARIADEIGUALDADE INCLUSION




el SAN NICOLAS

8%l cosIERNO DE LA ClUuDAD

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL. 2025
AVANCE FiSICO-FINANCIERO

~ (PESOS)

PERIODO DE 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2025

g
?J\

#

PRESIDENTE MUNICIPAL

DR. DANIEL CARRILLO MARTINEZ

RY NORMAL ( INFORME DE GOBIERNO( )  TRIMESTRAL (X)
ESTADO : NUEVO LEON 19 . FECHA DE ELABORACION
MUNICIPIO : SAN NICOLAS DE LOS GARZA DIA MES | ANO 3
FONDO : Il 15 4 2025 .
ROfsus| No. | DESCRP. | -UBICACION | AVANCE | ... .o INVERSION APROBADA INVERSION EJERCIDA. o WS oTpes !
RAIPRO| DE ‘|  DELA o | ACUMULADO " icio Y ' - ' — b e |CA| ALEANZA| OBSERVACIONES
1A [GRA| OBRA OBRA LOCALIDAD FIS | FIN | TermiNG R O [ : ; BE; apnfsam MOS'A-FS' DAS R
_| MA : % % |ESTATAL] MPAL. TOTAL | FEDERAL | MEDIDA| - i i
POR POR
o4 [Fism| (FOR | OBRA FEDERAL POR DEFINIR o [ ow | Gobe 0.00 0.00 0.00 nepagria DEPS':‘R DEP;:IR oggﬁm
SUMA DE LA HOJA 0.00 0.00 0.00
SUBTOTAL| 28,578,428.00 0.00 0.00 0.00
SUMA TOTAL| 28,576,428.00 0.00 0.00 0.00 —
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SAN NICOLAS - SECRETARIA DE FINANZAS Y

TESORERIA
GOBIERNO DE LA CIUDAD )

Oficio Nim. SFYT/DI/073/2025

C.P. José Francisco Reyes Rodriguez
Director de Control Presupuestal y Contabilidad
Presente

Por medio de la presente reciba un cordial saludo,

adjunto a su vez informe de bonificaciones
aplicadas en el primer trimestre afio 2025. .

Sin otro asunto en particular por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier duda o aclaracion
al respecto.

Atentame‘nte.-

En San Nicolds de los 637474
LIC. Es /', Sﬁiguez Vela
rector de Ingresos

de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

e Abril del 2025

Juarez No. 100, Centro, San
Nicolas de los Garza N.L.
presidencia@sanicolas.gob.mx
T:81-8158-1200




PORTE DE BONIFICACIONES
T ST R T el R i Tl s =3
\MESDEENERO2025

S

"~ Concepto|NombreConcepto | Bon.mporte ‘Bon.Recargo | Bon.Sancion ‘Bon.Gasto = |BonOtros | ~ Total
5000{PREDIAL S 55,018,273.91 | § 3,522,101.15 [ $  10,510.50 | $ 5,007.10 | $ 2,467.80| S 58,558,360.46
5005|D.P.T.M. $ 244,065.30 | $ - |s - |3 - |$ . $ 244,065.30
6329|REST. BAR CON AREA MAYOR A 1208 $ - S 7,986.20 | § - S - $ - 5 7,986.20
6602|SERV. DE MANT. DE GAVETAS S 1,034.65 | $ 4,185.37 | o = 1'% - $ 5,220.02
6700|LICENCIA DE ANUNCIOS S - |5 12,285.90 | § - s = |I§ - $ 12,285.90
6705|CAJONES ESTACIONAMIENTO COMH $ 150.00 | $ - |5 w 18 - |3 - s 150.00
6706|CAJONES ESTACIONAMIENTO PARTI| $ 592,018.39 | $ 4,765.35 | § - S = § 15,437.40| S 612,221.14
6711|CAJONES ESTACIONAMIENTO EXC. (| $ 510,250.75 | $ - S - |s - |s 974659 $ 519,997.34
7005]ARRENDAMIENTO DE PANTEONES | $ i i 2,709.03 | § - |5 - 1S - 3 2,709.03
8000|MULTAS DE TRANSITO S 389,365.70 | $ - 5 - |5 - |8 - S 389,365.70
8002 |MULTAS DES. URB. Y O. PUB. S 81,281.06 | § - s - $ - $ - S 81,281.06
8003|MULTAS DE COMERCIO Y ESPECTAC| $ 29,096.76 | $ 8,040.02 | S - |5 - Is - S 37,136.78
8006|{MULTAS DE ECOLOGIA 5 8,685.60 | 5 528.59 | § - |5 - 3 - S 9,214.19
8007|MULTAS DE ESTACIONOMETROS | § 13,839.24 | § - s T - 15 - S 13,839.24
8008|MULTAS DE PROTECCION CIVIL 5 1,302.84 | § 63.15| $ - |5 - 5 - S 1,365.99
8009|MULTAS DE LIMPIA 3 55,156.52 | $ 11,474.20 | § - 1% 510.00 | $ - S 67,140.72
8022|MULTAS INSPECCION ECOLOGIA S 6,890.96 | S 1,221.28 | $ =18 - 5 - S 8,112.24
8024|MULTAS DE INSPECCION ANUNCIOS| $ 10,374.00 | $ 789.13 | § - 13 - S - 3 11,163.13
8025|MULTAS DESARROLLO URBANO (IN{ § 174,242.85 | $ 10,789.70 | § - 3 - S - 5 185,032.55
8198 |ACTUALIZACION DERECHOS 5 19,737.70 | § = 1% - IS - |8 - 5 19,737.70
8201|RECARGOS DE ADQUISICION DE INM $ -~ |8 97,181.80 | § o £ - IS - $ 97,181.80
8214|RECARGOS POR CONV. DERECHOS | $ 575.40 | $ - 3 - |5 = |8 - 5 575.40
9007 |REZAGO DE EVASION DE IMPUESTO| $ - 15 24,284.90 | §  68,273.90 | $ = 1% - $ 92,558.80

U SIUMAR $  57,156341.63 |$  3,708,405.77 | § 7878440 |$  5517.10$ 27,651.79 [ $  60,976,700.69




T REPORTEDE aomnmclénes“ e

“H‘Qv KPR ,,-'.3'?5‘ ;

3,803,136.67

) y il

PREDIAL 3,142,161.53 | § s

D.P.T.M. 14,460.60 | $ - . S 14,460.60
5100]ADQUISICION DE| 6,000.00 | $ - - S 6,000.00
6211|CONST. POR REV 15.90 | $ - - |5 15.90
6331|CENTROS O CLUH - S 1,948.11 - S 1,948.11
6602|SERV. DE MANT. 622.33| $ 4,365.50 - [ 4,987.83
6704{SITIOS DE AUTON 2,138.34 | § B - S 2,138.34
6705|CAJONES ESTACI 27,074.37 | § 3,109.00 22,799.70 | § 52,983.07
6706|CAJONES ESTACI{ 259,400.08 | $ 16,647.98 67,904.76 | S 343,952.82
6711|CAJONES ESTACH{ 138,348.78 | 2,186.00 19,471.86 | $ 160,006.64
7005|ARRENDAMIENT! - 5 1,074.69 - 5 1,074,69
8000|MULTAS DE TRAI 365,107.75 | $ = - 5 365,107.75
8003|MULTAS DE COM 14,765.52 | $ 550.92 - s 15,316.44
8007 |MULTAS DE ESTA 6,597.73 | § - - $ 6,597.73
8009|MULTAS DE LIMH 19,061.34 | § 2,075.77 - 3 21,137.11
8022|MULTAS INSPEC( 4,342.80| S 43.43 B S 4,386.23
8025|MULTAS DESARR 97,495.86 | § 4,898.38 - S 102,394.24
8028|MULTAS JUEZCI 248.00 | $ 50.46 - [ 298.46
8198|ACTUALIZACION 10,315.22 | § - - S 10,315.22
8201|RECARGOS DE Al - $  254,037.13 - S 254,037.13
8213|RECARGOS CONV 1,095.00 | S B - S 1,095.00
9007 |REZAGO DE EVAS - S 18,190.30 . $ 68,419.20

2 14,109,251.15 | $ 1111,992.32 | $ - 5,239,809.18

960,481.81 |




PREDIAL

228,761.34

570,362.80 | $

802,418.64

5000 S $ $ $ S
5005|0.P.T.M. $ 9,355.80 | $ . - |8 S = IS 9,355.80
5100|ADQUISICION DE INMUEBLES 4 $  191,700.00 | $ - |s - IS S - IS 191,700.00
6316|MINISUPER Y TIENDAS DE CON| $ - S 1143 |5 - $ S - |$ 11.43
6320|EXPENDIO Y DISTRIBUCION AL | $ - |s 538.55 | $ R S - 15 538.55
6602|SERV. DE MANT. DE GAVETAS | $ - LI$ 1,964.72 | $ - s S - |s 1,964.72
6705|CAJONES ESTACIONAMIENTO q $ 70,831.87 | $ - 13 = |5 S - |3 70,831.87
6706|CAJONES ESTACIONAMIENTOH & 202,086.26 | $ 1,040.82 | $ i §  10,782.47 | $ 213,909.55
6711|CAJONES ESTACIONAMIENTOH 6 114,453.12 | $ - |8 - |8 S 17,471.46 | $ 131,924.58
7005|ARRENDAMIENTO DE PANTEOR $ - |s 4,275.02 | 5 - |$ -$ - |s 4,275.02
8000 MULTAS DE TRANSITO $ 43391218 | $ = 1% - |5 S F i 433,912.18
8003|MULTAS DE COMERCIO Y ESPE{ $ 5,377.20 | § 2,879.22 | § - s S = 1S 8,256.42
8007|MULTAS DE ESTACIONOMETRQ $ 7,161.59 | $ - s - |3 3 T B 7,161.59
8009|MULTAS DE LIMPIA S 34,908.33 | $ 4,726.07 | 5 - IS $ = 15 39,634.40
8022|MULTAS INSPECCION ECOLOGI| $ 14,962.45 | 5 2,763.47 | 5 - IS 5 - IS 17,725.92
8023|MULTAS INSPECC. ANUENCIA (] $ 4,149.60 | § 1,120.82 | $ - IS 5 - |s 5,270.42
8025|MULTAS DESARROLLO URBAN(Q $  131,244.01 | § 20,167.51 | $ - |s $ - |s 151,411.52
8028|MULTAS JUEZ CIVICO S 5.00 | $ - 1S - |s s T 5.00
8198|ACTUALIZACION DERECHOS | $ 11,271.83 | § - |8 - IS $ - 1S 11,271.83
8201|RECARGOS DE ADQUISICION DY $ - 1'% 2,600,161.74 | $ - I35 $ - |$  2,600,161.74
8215|ACTUALIZACION DE ISAI $  911,934.14 | S s S S - IS 911,934.14
9007|REZAGO DE EVASION DE IMPU{ $ = 13 732410 [ $  20,254.20 | S S - |$ 27,578.30
; ERT = = R T e R o e { T T on T ect Ml
o _ e |s msnmls  wwols wwels sense
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INGRESOS

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

1.- APORTACION FEDERAL
2.- RENDIMIENTOS

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

1.- APORTACION FEDERAL
2.- RENDIMIENTOS

TOTAL

MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL
AL 31 DE MARZO DE 2025
(MILES DE PESOS)

RAMO 33
TRIM ACUM EGRESOS
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
103,781,805 103,781,805 1.-DEUDA PUBLICA
47,008 47,008 2.-SEGURIDAD
103,828,813 103,828,813 3.-OTROS REQUERIMIENTOS
INFRAESTRUCTURA SOCIAL
8,820,777 8,820,777 1.-OBRA FEDERAL
- - 2.-GASTOS INDIRECTOS
8,820,777 8,820,777 3.- DESARROLLO INSTITUCIONAL
112,649,590 112,649,590 TOTAL

TRIM ACUM
12,024,186 12,024,186
4,096,575 4,096,575
16,873,436 16,873,436
32,994,197 32,994,197
32,994,197 32,994,197
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn
Estados financieros y Opinion del auditor independiente

Al 31 de marzo de 2025 y 2024
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PEREZ GONGORA & ASOCIADOS

Opinién del Auditor Independiente

Al R. Ayuntamiento del Municipio de
San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Municipio de San Nicolés de los Garza, Nuevo Leon (la
entidad), que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de marzo de 2025 y 2024, y los
estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda piblica, los estados de flujos de
efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, los estados analiticos del activo y los
estados analiticos de la deuda y otros pasivos correspondiente al periodo del 1° de enero al 31 de
marzo del 2025 y 2024, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccién de fundamento
de la opinion con salvedades de nuestro informe los estados financieros adjuntos, que se describen
en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 4 a los estados

financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubemamental.

Fundamento de la opinion con salvedades

El Municipio esta en proceso de conciliar, regularizar e incorporar en sus registros contables los bienes
inmuebles bajo su custodia, que deberan quedar reconocidos como minimo a su valor catastral,
conforme al acuerdo aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); Asi
mismo se encuentra en proceso la conciliacion fisica-contable de los bienes muebles del Municipio.

Existen construcciones en proceso por $1,703,724,162, cuya fecha de terminacién no pudo ser
precisada y algunas de estas obras ya se encuentran operando y no han sido capitalizadas.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemnacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cadigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base ~ /
suficiente y adecuada para nuestra opinion. /

Consultorfa Fiscal y Patrimonial



Independent legal & accounting firms
PEREZ GONGORA & ASOCIADOS
Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Liamamos la atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos nomativos gubemamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica; consecuentemente, éstos pueden
no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubemamental que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieros, y del
control intemo que la administracion consider necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse

razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

Consultoria Fiscal y Patrimonial
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PEREZ GONGORA & ASOCIADOS

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente emmoneas, omisiones intencionales o la anulacion del control intemno. :

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para Ia auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como “entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser
una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

e — WA DCA COI
Consultoria Fiscal y Patrimonial NW.PGA.CC




Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn
Estado de Situacién Financlera
Al 31 de marzo de 2025 y 2024
—_— (Cifra en Pesos) s
CONCEPTO 2025 2024 l CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Active Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 821,266,245 408,121,609 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 116,739,421 7,145,210
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 9,852,847 8,397 628 |Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derachos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 {Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 45,160,711 43,198,925
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 |Pasivos Diferidos a Corio Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos C 0 1] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a Corio Plazo 0 0
Cfros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 o
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 o
Total de Actives Circulantes 831,148,082 416,519,328
Total de Pasivos Circulantes 161,900,132 50,344,135
Active No Circulante Pasivo No Circulants
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Guonlu por Pager a Largo Plazo 0 0
Derechos a Raelhir Eftclhm © Equivalentes a Largo Plazo 0 ] por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes | b ¥ Consftrucci en Proceso 4,601,283,984 4,584,535,542 Deudl Pdblica a Largo Plazo 687,187 428 746,341,208
Bienes Muebles 362,228,027 369,233,673 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intengibles 154,138,108 137,273,368 Fondos y Bienes de Terceros en ia ylo en A i6n a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Detericro y A lada de Bienes -48,821,801 -102,017,603 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 186,013 186,013
Estimacién por Pérdida o Deterioro da Activos no Circulantes 0 0 Tolal de Pasivos No Circulanies 687,107,438 746,341,208
Olros Activos no Circulantes 0 0
Total del Pasivo 849,087,570 796,885,341
Total de Activos No Circulantes 5,060,014,331 4,089,211,991
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO
Total del Active 5,900,163,425 5,406,731,319
Hacienda PablicalPatrimonio Contribuido 258,528 238,528
s 258,528 258,528)
Donaciones de Capital 0 0
/ de la Haclenda Pdblica / P 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Genarado 5,050,817,327 4,808,787,450
Ruu!nm del Ejercicio (Nlorm 1/ Desahorme) 794,538,471 461,868,343
ltados de Ejercicios A 8,216,811,079 5,751,394,208
Revalios ] 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -1,860,532,223 -1,604,475,102
Exceso o Insufi en la A lizacién de la Hi Publica/Patrimonio 0 0
|Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Piblica/ Patrimonio 5,051,075,855 4,608,045,978
Total del Pasive y Haclenda Pablica / P 5,900,163,425 5,408,731,319
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son bl ¥ 50N resg bilidad dal emisor
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Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn

Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024
{Cifras en Pesos) —— e
CONCEPTO 2025 2024

[INGRESOS Y 0TROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 520,032,757 411,962,238
Impuestos 432,595,753 347,033,805
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3,259,009 3,383,253
Contribuciones de Mejoras 1,637,500| 683,672
Derechos 41,303,027 30,605,375
Producios 9,807,903 11,488,013
Aprovechamientos 31,149 478 18,778,118
Ingresos por Vienta de Bienes y Prestacién de Servicios 0 0
Participaciones, Ap i G ios, L ivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 746,839,294 477,120,254

ias, Asi & S , y Pensi ¥ Jubil
Participaci Ci ios, Incetivos Derivados de la Colab i6n Fiscal y Fendos Distintos de Aportaciones 741,410,421 471,630,991
T g S ¥ Sub yF y 5428973 5,489,263
Otros ingresos y Beneficios 148,708 254,210/
Ingresos 0 1]
por Variacion de 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsclescencia 0 0
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0 (1]
Otros Ingresos y Beneficios Varios 149,708 254,810
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,267,021,858 889,357,299
|GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 362,383,158 317,346,544
Servicios Personales 135,828,931 133,328,507
Materiales y Suministros 62,857,908 40,724,317
Servicios Generales 163,606,317 143,293,720
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 84,157,852 77,056,026
T I y Asig al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 16,800,000 15,780,100|
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 17,975,785, 17,838,793
Pensiones y Jubilaciones 489,381,867 43,436,133
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 1]
Transferencias a la Seguridad Social ] 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaci yAp ] 0
Parficipaciones 0 0
Aporiaciones. 0 0
Convenios 0 ]
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 20,697 483/ 24,475,988
Intereses de la Deuda Publica 20,697 483 24,475,988
Comisiones de la Deuda Piblica 0 0|
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5,245,008 8,610,400
Depreciaci D Ob y 4,761,285 6,449.213
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 i}
Otros Gaslos. 483813 2,161,187
Inversién Pablica o L]
Inversién Pdblica no Capitalizable 0 o
Total de Gastos y Otras Pérdidas 472,483,389 427,488,958
794,538,471 461,868,343

Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financi ¥y sus Notas son razonablemente ¥ son
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Municlpio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Leén
Estado de Variacién en la Haclenda Publica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Haclenda Pablica
IPatrimonio
Contribuldo

Haclenda
Publical
Patrimonio Generado de
Ejerciclos Anterlores

Exceso o
Insuficlencla en la Actualizaclon
de
la Haclenda

Pablica /
Patrimonlo

Total

Haclenda Piblica / Patrimonio Contribuldo Neto de 2024

Aportaciones

258,528

Donaciones de Capital

0

Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio

0

Haclenda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024

4,146,919,108

461,868,343

4,608,787,460

Resultados del Ejercicio (Ahoro/Désanor o)

461,868,343

461,868,343

5,751,304,208|

5,751,304,208

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

of

0

of

Rectificaciones de Resultados de Ejsrcicios Anterh

-1,604,475,182|

-1,604,475,192

Exceso o Insuficiencla en la Actualizacion de la Haclenda
Pablica / Patrimonlo Neto de 20.

[Resultado por Posicién M: i

|Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios

a
|Haclenda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024

#,146,919,108

461,868,343

Camblos en la Haclenda Pablica I F lo Contribuldo de Neto

Aportaciones

Donaciones de Capital

o

Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio

Variacl de la H da Publica / Patrimonio Generado Neto

de 2026

AGB,416,781

-23,306,904|

442,020,877

794,538,471

794,538,471

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ej

465,416,781

461,868,343

3,548,438

Revalios

0

Reservas

0

Reciificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores

-366,057,031

-356,057,031

Camblos en el Exceso o Insuficlencia en la Actualizacion de la
Immmm:mmmmm

|Resultado por Posicién Monetaria

|Resultado por T: ia de Activos No Monetarios

Haclenda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025

268,628

4,612,336,807

438,481,440

5,051,075,866

BdopmmdnwwﬂmMmmMMymmmm&mmumﬂuymmnpwbﬁmdﬂemlm,
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Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Leén
Estado de C on la Situacién Fi

(Cifras en Pesos)

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025

Aplicacion

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios.

Almacenas

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Ci
Oftros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Blanes inmucbles, inf ¥ en Proceso
Blenes Muebles
Activos Intangibles
D tacién, D

¥ ¥ iz acid de Bienes
Activos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Thulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corlo Plazo

Fondes y Bienes de en Garantia yio A
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Puiblica a Largo Plazo

Pasives Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonte Contribuide
Aportaciones

Donaciones de Capital
A izacién de la b

Pblica / Patri

Resultados del Ejercicio (Ahomo / Desahorma)
Resultados de Ejercicios Anteriares

Revallos

Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimenio

Resultado por Posicidn Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

7,005,646

o o

L= - - -]

7,005,645

7,005,648

oo oo

111,555,996

111,555,996

108,584,211

1,861,786

-] o 0 Cc o o

O 0O 0 0 0 O

798,086,808

332,670,127
465,416,781
0
[
0

501,437,751

414,629,768

413,174,547
1.455.21

59,153,768

S0 000000

59,153,768

358,057,031

[Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi
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Municipio de San Nicolis de los Garza, Nuevo Leén
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025
(Cifras en Pesos) s
G 2025 2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 1,267,021,859 889,357,299
Impuestos 432,595,753 347,033,805
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3,359,099 3,383,253
Contribuciones de mejoras 1,637,500 683,672
Derechos 41,393,027 30,605,375
Productos 9,897,903 11,498,013
Aprovechamientos 31,149,476 18,778,118
Ingresos por Vienta de Bienes y Prestacién de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, C ios, Incetivos D dos de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 741,410,421 471,630,991
Transfe . Asignaci Subsidios y Subvenci y Pensiones y Jubilaciones 5428973 5,489,263
Otros Origenes de Operacién 149,708 254810
Aplicacién 472,483,389 427,488,956
Servicios Personales 135,828,931 133,328,507
Materiales y Suministros 62,857,908 40,724,317
Servicios Generales 163,696,317 143,283,720
Transferencias Int ¥y Asignacii al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Piiblico 16,800,000 15,780,100
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 17,975,785 17,838,793
Pensiones y Jubilaciones 49,381,867 43,436,133
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Confratos Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Denativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 o
Aportaciones 0 o
Convenios 0 0
Ofras Aplicaciones de Operacién 25,942,581 33,086,386
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 794,538,471 461,868,343

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversitn
7,005,646 23,618,259
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 7,005,646 23,618,250
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 86,807,988 292,316,874
Bienes | bies, Inf y Ci i en Procaso 16,747 442 268,113,254
Bienes Muebles [¢] 0
Otras Aplicaciones de Inversion 70,080,544 24,203,619
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -79,802,340 -268,698,615

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 115,104,434 161,600,248
Endeudamiento Neto 1,961,768 3,253,294
Interno 1,961,786 3,253,294
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 113,142,648 -154,853 542
416,666,018 200,909,162
Servicios de la Deuda 60,608,986 56,747,010
Intemo 60,608,986 56,747,010
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 356,057,031 144,162,152
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -301,561,584 -352,609,410
Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al Efective 413,174,547 -169,339,681
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 408,121,699 567,461,381
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 821,296,246 408,121,699|

BaioprolmadamwmmmmhsEManckmymms'mmnmhmmmymwwwm.
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Municipio de San Nicolés de los Garza, Nuevo Leén
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025

(Cifra en Pesos)
Moneda de Institucién o Pais

Periodo

Denominacién de las Deudas P i6n ; o Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 43,198,925 45,160,711
Instituciones de Crédito Nacional Banca Afirme S.A, Banco del Bajio 43,198,025 45,160,711
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0o
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo 43,198,925 45,160,711
Largo Plazo

Deuda Interna 746,341,206 687,187,438
Instituciones de Crédito Nacional Banca Afirme S.A, Banco del Bajio 746,341,208 687,187,438
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 s
Organismos Financleros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financleros 0 0
Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo 746,341,208 687,187,438
Total de Otros Pasivos Nacional Varios 7,145,210| 116,739,421
Total de Deuda Pablica y Otros Pasivos 796,686,341 849,087,670

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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DR, DANIEL CARRILLO MARTINEZ

PRESIDENTE MUNICIPAL
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Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn
Estado Analitico del Activo

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025y 2024

(Cifras en Pesos)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
ACTIVO 5,406,731,319| 7,952,915,033 7,458,482,928 5,900,163,426 494,432,106
Activo Circulante 416,619,328 7,411,971,163 6,997,341,397 831,149,093 414,629,766
Efectivo y Equivalentes 408,121,699 7,387,470,731 6,974,296,184 821,286,246 413,174,547
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8,397,628 24,500,431 23,045,213 9,852,847 1,455,219
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0| 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 4,989,211,991 540,943,871 461,141,631 5,069,014,331 79,802,340
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,584,536,542 385,165,058 368,418,516 4,601,283,984 16,747,442
Bienes Muebles 369,233,673 66,476,213 73,481,858 362,228,027 -7,005,846
Activos Intangibles 137,273,366 16,864,742 0 154,138,108 16,864,742
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -102,017,603 72,436,958 18,241,156 -48,821,801 53,195,802
Activos Diferidos 186,013 0 0 186,013 ]
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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DR. DANIEL CARRILLO MARTINEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2025 y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Autorizacion e Historia

La historia de los inicios de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, esta estrechamente
ligada a los acontecimientos derivados de la fundacién de Monterrey, ocurrida el 20 de
septiembre de 1596.

A partir de 1925, las gestiones municipales eran de dos afios, en 1943 se ampliaron a
periodos de tres afios, posteriormente, de 1970 a 1974 volvieron a ser de dos afios y
después de esta fecha y hasta la actualidad la administracién dura un trienio.

2.- Panorama Econémico y Financiero

El Gobierno Municipal de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, opera mediante la
recepcion y generacion de recursos que provienen tanto de fuentes propias, del Estado,
de la Federacién y de Fuentes de Financiamiento provenientes principalmente de la
banca comercial y privada. Estos Ingresos son aprobados por el H. Congreso del Estado,
a solicitud del mismo Municipio y en base a un proyecto que remite al mismo en el mes
de noviembre. Posteriormente y una vez autorizado el Presupuesto de Ingresos, el
Municipio aprueba su Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal orientado al
cumplimiento de los objetivos plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo.

3.- Organizacion y Objeto Social
El Municipio de San Nicolas de los Garza es un Ente Publico, que tiene origen en el
Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y que para su

funcionamiento es Regulado por la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén,
emitida por el H. Congreso del Estado.

Los impuestos a que esta obligado a retener el Municipio, estan sujetos a revisién por
parte de las autoridades fiscales federales correspondientes.
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4.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos del Municipio se prepararon de conformidad con las
siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de
Ayuntamiento del Municipio:

a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG).

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International
Federation Accounting Committee);

c) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos,
ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingreso publicos.

La LGCG es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivos, Legislativo y
Judicial de la Federacion, Entidades Federativas; los Ayuntamientos de los Municipios;
los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal;, las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los 6rganos auténomos federales y estatales.

Los entes publicos deberan generar y presentar periédicamente, conforme con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las resoluciones del
CONAC, los siguientes estados e informacion financiera:

ANEXOS:

Estado de Situacion Financiera.

Estado de Actividades.

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica / Patrimonio.

Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

Estado Analitico de Activo. "
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.

Informe sobre Pasivos Contingentes. //
Notas a los Estados Financieros. 7
Estado Analitico de Ingresos.

12



o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion por
Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto).

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificaciéon
Econémica (Tipo de Gasto).

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificaciéon
Administrativa.

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién
Funcional (Finalidad y Funcién).

e Gasto por Categoria Programatica.

5.- Politicas Contabilidad Significativas

Las politicas contables mas representativas utilizadas por el Municipio, para la
preparacién de sus estados financieros, se resumen a continuacion:

a) Efectivo y equivalentes de efectivo. Consisten principaimente en depdsitos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos
de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal.

b) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles. Los bienes inmuebles,
infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo histérico. La depreciacion
se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las
tasas de depreciacion se indican en la Nofa 7, sin embargo al 31 de marzo de
2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes muebles que se
obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable.

c) Impuestos. El Municipio no es sujeto al pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR),

por lo tanto no se determina impuesto causado y/o diferido por ISR, como es
requerido por la NIF D-4 “Impuestos a utilidad”.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que estos Entes sélo tendran la
obligacién de retener y enterar el impuesto cuando hagan pagos a terceros, asi como
de exigir documentacién que retina requisitos fiscales, en los términos de esa Ley.

d) Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, tiempo extra,
vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo entre otros,

se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a valor nominal.

Al 31 de marzo del 2025 no se tiene creada ninguna provision por este concepto,
por lo que dicha obligacion laboral se cargara a gastos cuando se tenga la
obligacién de pagarla y se encuentra contemplada en el presupuesto de egresos.

N
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e) Ahorro neto del ejercicio. El ahorro neto del ejercicio representa el resultado de
la actuacion total del Municipio durante el periodo que se presenta.

f) Uso de estimaciones. La preparacion de los estados Financieros de conformidad
con las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), requiere del uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus
renglones, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de dichas
estimaciones.

g) Diferencias cambiarias. El Municipio no cuenta con Activos ni Pasivos en
moneda extranjera.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores. El principal cambio en
la politica contable, es el reconocimiento de los gastos de acuerdo a los momentos
contables descritos en la normatividad correspondiente, el cual tiene un efecto
significativo en el presupuesto de egresos de 2025, ya que antes se
consideraban los gastos en base a flujo de efectivo.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
El municipio no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.

7.- Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Reglas de Registro y Valuaciéon del Patrimonio (publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 11 de diciembre de 2023 y su reforma de
publicada el 04 de julio del 2024 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la estimacion
de la vida util de un bien sera una cuestién de criterio basada en la experiencia que el
ente publico tenga con activos similares o de la aplicacion.

En base a lo anterior, los parametros de vida Gtil o porcentajes de depreciacién, deterioro
o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos son los siguientes:

Afios de % de
CONCEPTO vidadtii | depreciacion

anual
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficinay Estanteria 10 10

Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacién 3 33.3

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20

Camaras Fotogréficas y de Video 3 33.3
Automdviles y Equipo Terrestre 5 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y Comercial 10 10
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
Otros Equipos 10 10
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Al 31 de marzo de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes que se

obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable por un importe de
-$48,821,801.

8.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Los saldos correspondientes de los fideicomisos, se localizan en el Estado de Situacién
Financiera, en las Notas de Desglose.

9.- Reporte de la Recaudacion

En las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.- Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

En las Notas de Desglose, se localiza un apartado del saldo de la cuenta de la deuda
publica a largo plazo.

11.- Calificaciones otorgadas

Durante el ejercicio 2025 no se han emitido calificaciones, sin embargo, persisten las
calificaciones AA-(mex); Perspectiva Estable con Fitch Ratings y “mxAA” Perspectiva es
Estable por S&P Global Ratings del ejercicio fiscal anterior.

12.- Proceso de Mejora

Como ente pubico obligado el Municipio fortalece el cumplimiento de la normatividad

vigente mediante el seguimiento de la misma y asi mismo brindar la capacitacién de los
servidores publicos.

La administracién del Municipio ha establecido mecanismos que le permiten asegurarse,
en forma razonable, del cumplimiento de las disposiciones normativas que al respecto se
indican en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios para la Administracién Publica del Estado de Nuevo Leén, la Ley de Obras
Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn, el Reglamento de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Municipio de San Nicolas de los
Garza, N.L.

13.- Informacion por segmentos

-j §
La informacién financiera se revela en las notas de desglose por medio de los diversos
estados contables.
/

I
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14.- Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos posteriores al cierre del periodo que se informa, que afecten
econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

15.- Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma
de decisiones financieras y operativas.

16.- Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable

La Informacion Contable esté firmada en cada pagina de la misma e incluye al final la
siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

b) NOTAS DE DESGLOSE
1) Notas al Estado de Actividades
Ingresos y Otros Beneficios

1.- Los ingresos de Gestion del 1° de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024, se integra
como sigue:

2025 2024
Impuestos
Impuestos Sobre los Ingresos $ 119872 $ 0
Impuestos Sobre el Patrimonio 426,842,272 343,060,489
Accesorios de Impuestos 5,633,609 3,973,316

$ 432505753 $ _ 347,033,805

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social $ 3,359.099 §$ 3,383,253

Contribuciones de Mejora

Contribuciones de Mejora $ 1637500 $ 683,672
Derechos

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o $ 8,658,037 $ 7,093,283
exportacion de Bienes de Dominio Publico

Derechos por Prestacion de Servicios 15,744,162 10,898,683
Accesorios de Derechos 216,910 227,316
Otros Derechos 16,873,918 12,386,093

$ 41393027 $ __ 30.605375 /

/
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Productos

Productos $ 9,897,903 $ 11,498,013
Productos no Comprendidos en la Ley Ingresos Vigente,

Causados en Ejercicios Fiscales Pendientes de

Liquidacién o Pago 0 0

$ 9.897,803 §__ 11.498.013

Aprovechamientos

Muitas $ 20763968 $ 14,485,557

Indemnizaciones 88,536 13,937

Accesorios de Aprovechamientos 1,127,644 1,583,499

Otros Aprovechamientos 169,328 2,695,125
$ 311490476 $__ 18,778,118

Total Ingresos de Gestion $ 520032757 $ _411,982.236

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones del 1° de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024, se integra
como sigue:

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos

Distintos de Aportaciones

Participaciones $ 299,369,482 $ 286,519,625
Aportaciones 442,040,939 185,111,366
Convenios 0 0

$ 741410421 $ _471.630.991

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Transferencias y Asignaciones $ 5428973 $ 5,489,263
Total de Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

$ 746839394 $ _477.120.254

Otros Ingresos y Beneficios

Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 149708 $ 254 810
Total de ingresos y Otros Beneficios $ 1.267,021.859 $ _889,357.296
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Conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal, el Municipio recibe sus participaciones de la
Federacion a través del Estado. La Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén, establece
que correspondera a los municipios el 100% de las cantidades que perciba el Estado por
concepto del Fondo de Fomento Municipal y el 20% de las cantidades que perciba el
Estado por los siguientes conceptos:

Participaciones federales del fondo general de participaciones.

a) Impuesto sobre automéviles nuevos.
b) Impuesto especial sobre produccién y servicios.
c) Fondo de fiscalizacion.

Asi también, los Municipios reciben el 30% de las cantidades que recaude el Estado por
concepto del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos. Este impuesto se distribuye
conforme a lo sefialado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén.

Adicionalmente el Municipio recibe participaciones por concepto de Derechos de control
Vehicular, conforme a lo establecido en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén.

Gastos y Otras Pérdidas:

1.- Los gastos del 1° de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024 se integra como sigue:

2025 2024
Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caréacter $ 91,480,680 § 87,434,171
Permanentes
Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,495,583 14,737,389
Seguridad Social 8,725,636 7,185,023
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 14,074,298 13,020,291
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 11,043,734 10,951,633
$ 135828931 § 133,328,507
Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de $ 3,906,528 § 1,173,886
Documentos Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 1,938,005 541,650
Materiales y Articulos de Construccion y de
Reparacion 28,276,377 20,006,886
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,704,049 157,117
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 17,988,519 15,657,934
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 6,844,513 2,706,516
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 199,917 480,328
$ 62,857,908 40,724 317
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i) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1.- Al 31 de marzo del 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Efectivo $ 649919 $ 464,919
Bancos/Tesoreria 820,646,327 407,656,780
Inversiones Temporales 0

0
$ 821206246 $ _408,121,699

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2.y 3.- Al 31 de marzo de 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

2025 2024

Deudores Diversos por Cobrar A Corto Plazo $ 9852847 $ 8,397,628

Inventarios

4.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.

Almacenes
5.- El Municipio no presenta saldo en el rubro correspondiente

Inversiones Financieras

6. y 7.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Al 31 de marzo del 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

8.- Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

Edificios No Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Pablico

Construcciones en Proceso de Bienes Propios

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipos e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo Terrestre

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramienta
Activos Biologicos

9.- Activos Intangibles y Activos Diferidos

Software
Licencias

Activos Diferidos

2025 2024

$ 2,871,365,038 $ 2,870,051,038
26,194,784 26,194,784
1,508,718,454 1,556,878,995
195,005,708 131.411.725
$4601283984 $ 4,584,536,542
$ 56613250 $ 55,065,165
11,929,791 12,092,264
5,361,053 5,064,062
159,580,592 189,481,055
10,188,457 3,502,983
117,418,884 102,892,141
1,136,001 1,136,003

$ 362,228,027 $ _369,233,673
$ 103,756,783 $ 101,785,611
50,381,325 35,487,755
$_154,138108 $ _137,273.366
$_____ 186013 $__ 186013

La depreciacion y amortizacion acumuladas del activo no circulante queda como a

continuacion se describe:

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes: -$48,821,801

Estimaciones y Deterioros

10.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
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Otros Activos

11.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
Pasivo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.- Al 31 de marzo de 2025 y 2024 este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 107,146,076 $ 5,272,941
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 5,251,037 0
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2,188,422 1,872,269
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,153,885 0
$_116739421 $ ___7,145210
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Al 31 de marzo del 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:
2025 2024
Préstamo BAJIO $ 34337960 $§ 32,241,249
Préstamo AFIRME 250 MP 9,774,279 9,912,287
Préstamo AFIRME 40 MP 1,048,472 1,045,388
$_45160171 $__43198,925
Deuda Piblica a Largo Plazo
Al 31 de marzo de 2025, se integra de la siguiente manera:
2025
Banco Afirme, S.A. crédito simple con vencimiento en
2036, con una TIIE aplicada periédicamente de acuerdo _
con la publicacion del Banco de México $ 183,925779
Banco de Bajio 470,094,004
Banco Afirme, S.A. crédito simple con vencimiento en
2037, con una TIIE aplicada periédicamente de acuerdo
con la publicacién del Banco de México $ 33,167,655
Total ~ $687,187.438
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2.- El Municipio no presenta saldos en los rubros correspondientes.
Pasivos diferidos

3.- El Municipio no presenta saldos en los rubros correspondientes.

Provisiones

4 - El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente

Otros Pasivos

5.- El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente

lll) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

1. Se informa que del 01 de enero al 31 de marzo del 2025 no hubo modificaciones al
patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

2. El saldo al 31 de marzo del 2025 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores se reporta en $ 4,612,335,887 asi mismo Hacienda
Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio $438,481,440 generando un total de
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 $5,051,075,855

El patrimonio del Municipio se constituye por los siguientes conceptos:

I Los ingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus
atribuciones.

Il Los recursos que en su caso le otorgue la Federacion para el cumplimiento de

sus funciones con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion del
ejercicio fiscal que corresponda.

. Los donativos de toda especie que pueda recibir legaimente.

. IV.  Engeneral, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera
legalmente.

IV) NoTAs AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo //
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 7
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Concepto 2025 2024
Efectivo $649,819.00 $464,919.00
Bancos/Tesoreria $820,646,327.00 | $407,656,780.00
Bancos/Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 | $0.00 $1,556.00
meses)
Fondos con Afectacién Especifica $0.00 $0.00
Depdsitos de Fondos de Terceros | $0.00 $0.00
en Garantia y/o Administracién
Ofros Efectivos y Equivalentes $0.00 $0.00
Total de Efectivo y Equivalentes $821,296,246.00 | $408,121,699.00

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES,

ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de enero al 31 de marzo del 2025
(Cifras en pesos)
Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios $1,267,021,859.00
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
2.1 Ingresos Financieros $0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u $0.00
Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00
3.3 Oftros Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
4. Total de Ingresos Contables $1,267,021,859.00
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 01 de enero al 31 de marzo del 2025

(Cifras en pesos)

Concepto 2025
1. Total de Egresos Presupuestarios $630,100,357.00
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $161,287,197.00
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion $0.00
2.2 Materiales y Suministros $0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $1,002,878.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
26 Vehiculos y Equipo de Transporte $42,665,645.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $7,397,827.00
2.9 Activos Biologicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $3,671,366.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $91,508,183.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios $0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica $14,557,485.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $483,813.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $5,245,098.00
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $4,761,285.00
3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucién de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $483,813.00
3.5 Inversion Publica no Capitalizable $0.00
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3.6 Materiales y Suministros (consumos) $0.00

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $1,574,869.00

4. Total de Gastos Contables $472,483,389.00

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos

administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes
que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables
Contables:

Registran eventos, que, si bien no representan hechos econémico-financieros que alteren
el patrimonio y por lo tanto los resultados del ente publico, informan sobre circunstancias
contingentes o eventuales de importancia respecto de éste, que en determinadas
condiciones, pueden producir efectos patrimoniales en el mismo.

Al 31 de marzo del 2025 en las cuentas de Orden Contables se presenta con saldo las
cuentas 7.4.1.0 Demandas Judiciales en Proceso de Resolucién y 7.4.2.0 Resolucién de
Demandas en Procesos Judiciales por $19,200,000 respectivamente.

Cuentas de Orden Presupuestarias:
Ley de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada $ 3,020,090,230
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 1,753,068,371
Modificaciones a la Ley de Ingresos | $0.00

Estimada

Ley de Ingresos Devengada $1,410,860,560
Ley de Ingresos Recaudada $1,338,941,210
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Presupuesto de Egresos

Aprobado

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 3,020,090,230 |
Presupuesto de Egresos por Ejercer $1,627,427,576
Modificaciones al Presupuesio de Egresos | $138,495,351

Presupuesto de Egresos Comprometido

$ 1,534,098,678

Presupuesto de Egresos Devengado $ 625,590,509
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 575,201,391
Presupuesto de Egresos Pagado $ 518,376,387

Ley de ingresos para el ejercicio fiscal 2025 asciende a $3,020,090,230 y fue publicado

en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leén el 15 de enero de 2025.

El presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024 asciende a $3,020,090,230 y fue
publicado en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 30 de diciembre de 2024.

En la septuagésima primera sesion ordinaria del R. ayuntamiento celebrada el 14 de junio

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Municipio de San Nicolas
de los Garza, Nuevo Leén por el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2025 y

2024.

Dr. Daniel Carrillo Martinez
Presidente Municipal

C. Linda Felicidad Villarreal Cantd
Sindico Primero del R. Ayuntamiento

AV a—
/' "...

Lic. Rojanda Oliverio Rodriguez Hernandez
Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal
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ANEXO VIl

 Actade Cabildo.




_‘O_ SAN N|C°|_As SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO

7. s
AiE ; GOBIERNO DE LA CIUDAD DIRECCION DE GOBIERNO

EL LIC. ALFONSO JARERO GRACIA, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON, EN USO DE
LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 98 FRACCION XIII DE LA

LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA:

QUE EN LA DECIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL

SIGUIENTE:

ACTA NUMERO DIESISEIS
DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

Da inicio la sesion y el C. Presidente Municipal Dr. Daniel Carrillo
Martinez indica: “Buenos dias, Sindica, Regidores, Regidoras, vamos a dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 44 fraccion Iy 98 fraccion VIII de la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; asi como los articulos
36, 37 fraccion I, 38 y 41 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de San
Nicolas de los Garza, por lo anterior se ha convocado hoy 30 de abril del 2025,
Dia del Nino, a las ocho treinta horas, para celebrar la Décima Sexta Sesion
Ordinaria del Republicano Ayuntamiento, que se lleva a cabo de manera
hibrida, de forma presencial y en formato de video conferencia. Le voy a pedir
Alfonso Jarero Gracia, Secretario del Ayuntamiento, verifique el quorum legal
necesario, me asista en la celebracion misma, y también doy cuenta que est4 el

equipo del Ayuntamiento presente, asi como Gobierno Digital y nuestro
Tesorero, Rolando Oliverio Rodriguez Hernandez, adelante Alfonso”.

El C. Secretario Alfonso Jarero Gracia indica: “Gracias Alcalde.
Buenos dias a todos y todas, de acuerdo con las instrucciones del C. Presidente
Municipal, procedo a mencionar a los integrantes del R. Ayuntamiento que se
encuentran presentes y conectados para verificar el quérum legal”:

Presidente Municipal:
Dr. Daniel Carrillo Martinez, Presente.

Sindicos:
C. Linda Felicic}ad Villarreal Cantu, Presente.
C. Julio Cesar Alvarez Gonzalez, Justifico Inasistencia.

Regidores:
C. Celina del Carmen Hernandez Garza, Presente.

C. Ricardo Condelle Gémez, Se encuentra en video conferencia.
C. Cristhela Deyanira Medellin Garcia, Presente.
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C. Jared Israel Moncada de la Rosa, Presente.

C. Norma Patricia Theriot Giron, Presente.

C. Jesus Lozada Gonzalez, Presente.

C. Carolina Elizabeth Celia Castillo, Presente.

C. Omar Orlando Pérez Ortega, Presente.

C. Camila Citlalli Hinojosa Juarez, Presente.

C. Eduardo Torres Pérez, Presente.

C. Dora Alicia Cabral Uribe, Presente.

C. Eugenio Evaristo Arreola Guerra, Presente.

C. Maria Sanjuana Cerda Franco, Se encuentra en video conferencia.
C. Genaro Armando Zermefio Caballero, Presente.
C. Anahi Diaz Olmos, Presente.

C. Laura Moyeda Zertuche, Presente.

El C. Secretario comenta: “Sefior Presidente Municipal, le informo
que existe el quérum legal necesario para llevar a cabo los trabajos
correspondientes a esta Décima Sexta Sesion Ordinaria del Ayuntamiento. Asi
mismo, doy cuenta de la presencia del Lic. Rolando Oliverio Rodriguez/’
Hernandez. Secretario de Finanzas y Tesoreria, y el de la voz Lic. Alfongd | =
Jarero Gracia, Secretario del Ayuntamiento™. Wi

Acto seguido el C. Secretario del R. Ayuntamiento agrega: “Punto
niimero Tres. De acuerdo a lo establecido en el articulo 46 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento someto a consideracion de Ustedes el siguiente:”

ORDEN DEL DIA
1. APERTURA.
2 LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM.

3. LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN
DEL DIA.

4. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

5. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.

6. REGISTRO DE ASUNTOS GENERALES.

7. PROPUESTA DEL GOBIERNO MUNICIPAL, REFERENTE A APROBAR
LA CONSULTA PUBLICA DE DIVERSOS REGLAMENTOS
MUNICIPALES.

8. INFORME DE COMISIONES
DICTAMEN DE LA COMISION DE HACIENDA, REFERENTE A

APROBAR LA SEGUNDA MODIFICACION AL COMPENDIO DE
CUOTAS Y TARIFAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025.
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DICTAMEN DE LA COMISION DE HACIENDA, REFERENTE A
APROBAR EL PRIMER INFORME DE AVANCE DE GESTION
FINANCIERA.

DICTAMEN DE LA COMISION DE PATRIMONIO, REFERENTE A
APROBAR LA ADQUISICION DE UN BIEN INMUEBLE.

DICTAMEN DE LA COMISION DE PATRIMONIO, REFERENTE A
APROBAR LA INCORPORACION DE UN BIEN INMUEBLE AL DOMINIO
PUBLICO MUNICIPAL.

DICTAMEN DE LA COMISION DE COMERCIO Y ESPECTACULOS,
REFERENTE A APROBAR EL ALTA DE UNA ANUENCIA MUNICIPAL
DE PERMISO ESPECIAL EN FAVOR DEL C. RACHID NACIF PENA.

DICTAMEN DE LA COMISION DE GOBIERNO Y REGLAMENTACION,
REFERENTE A APROBAR LA REFORMA DEL REGLAMENTO DEL
SISTEMA METROPOLITANO DE JUSTICIA CiVICA DEL MUNICIPIO DE
SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON.

9. DESAHOGO DE ASUNTOS GENERALES.

10.CLAUSURA.

Acto seguido el C. Secretario menciona: “;Existe algiin comentario?
Si estan de acuerdo con el Orden del Dia, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada ;Quienes estén a favor?”.

El C. Secretario agrega: “Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia
programado para la presente Sesion Ordinaria del Republicano Ayuntamiento™.

El C. Secretario menciona: “Pasamos al segundo Dictamen de la
Comision de Hacienda, referente a aprobar el primer informe de avance de
gestion financiera. Cedo el uso de la palabra a la Regidora Camila Citlalli
Hinojosa Juarez, para dar lectura al Dictamen™.

Quien comenta: “Gracias Secretario, buenos dias”.

R. AYUNTAMIENTO
PRESENTE.-

A los Integrantes de la Comision de Hacienda Municipal, fue turnada solicitud del C.
Secretario de Finanzas y Tesorero, Lic. Rolando Oliverio Rodriguez Hernandez, a
efecto de presentar dictamen relativo al primer informe de avance de gestidon
financiera que contiene los estados financieros correspondientes de la
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Administracién Publica Municipal, el cual incluye el periodo comprendido del 01 de
Enero al 31 de Marzo del 2025, para en su caso ser aprobado por el R.
Ayuntamiento, y asi dar cumplimiento a lo establecido en los articulos18 fraccién
VII, 21 fracciones VIl y XIX, 25 fraccién Il, 64 fraccion Il inciso E) del Reglamento
Interior del R. Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn.

ANTECEDENTE

1.-Que en los términos de los articulos 57 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se reformo, las tesorerias de los municipios estableceran en
sus respectivas paginas de Internet los enlaces electronicos que permitan acceder
a la informacion financiera de todos los entes publicos que conforman el
correspondiente orden de gobierno asi como los érganos o instancias de
transparencias competentes, en el entendido que tal informacion financiera que
deba incluirse en Internet debera publicarse por lo menos trimestralmente y
difundirse en dicho medio dentro de los treinta dias naturales siguientes al cierre del
periodo que corresponda, por lo que el Municipio de San Nicolas de los Garza,
Nuevo Leédn, tiene la obligacion de presentar la informacion financiera
correspondiente al primer trimestre que incluye el periodo comprendido del 01-
primero de enero al 31-treinta y uno de marzo de 2025, en los términos de la citada
ley.

CONSIDERANDOS

1.- Esta Comisién de Hacienda Municipal es competente para conocer estudiar y
proponer al Republicano Ayuntamiento los proyectos, reglamentos, acuerdos y
demas disposiciones administrativas para el buen manejo de los asuntos
hacendarios, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 118, 119 y demas
relativos de la Constitucién Politica del Estado de Nuevo Leodn; y18 fraccién VII, 21
fracciones VIl y XIX, 25 inciso A), fracciones | y Il, 64 fraccion I, inciso E) del
Reglamento Interior del R. Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon.

2.- Que los articulos 33 fraccion Il inciso e), 100 fraccion IX, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén y los articulos 7 y 14 de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Nuevo Ledn, establece la atribucion y responsabilidad del
R. Ayuntamiento en materia de hacienda publica municipal de enviar al Congreso
del Estado los documentos y Estados Financieros, por lo que la Comisién que
suscribe, emite el presente dictamen.

3.- Que el articulo 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental menciona
que los estados financieros y la informacion emanada de la contabilidad deberan
sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparacion, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién vy
armonizacion que la ley determina.

La informacién financiera presentada en este dictamen incluye el periodo
comprendido del 1° primero de enero al 31 de marzo del afio 2025 dos mil
veinticinco, la cual contiene los siguientes documentos:

A. Informacién contable al 31 de marzo 2025:

* Estado de actividades:
Estado de situacién financiera;
* Estado de variacién en la hacienda publica:
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Estado de cambios en la situacién financiera:
Estado de flujos de efectivo:

Notas a los estados financieros:

Estado analitico del activo,

Estado analitico de la deuda y otros pasivos,

B. Informacion presupuestaria al 31 de marzo 2025:

» Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion
economica por fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos
edentes generados;

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las

clasificaciones siguientes:

1. Administrativa;
Econodmica:
or objeto del gasto, y

 Funcional.

C. Cumplimiento ley de disciplina financiera al 31 de marzo 2025:

Formato 1 Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF

Formato 2  Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF
Formato 3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos —
LDF

Formato 4 Balance Presupuestario — LDF

Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado — L

Formato 6 a) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
LDF (Clasificacion por Objeto del Gasto)
Formato 6 b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado —
LDF
(Clasificacion Administrativa)
Formato 6 c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado —
LDF (Clasificacion Funcional)
Formato 6 d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado —
LDF
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria)

D. Avance Fisico-Financiero del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal al 31 de marzo de 2025.

E. Subsidios y descuentos otorgados por contribuciones.
F. Estado Analitico del Ramo 33 al 31 de marzo de 2025.

G. Dictamen Emitido por el Despacho de Contadores Publicos
Independientes.

En base a lo anterior, esta Comision considera sea aprobado el presente dictamen
de conformidad con lo dispuesto por los articulos 33 fraccion I, inciso e), 100
fraccién IX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y los
articulos 7 y 14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leén, 9 de
la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leodn, 18, fraccion
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VI, 21, fracciones VIl y XIX, 25 fraccion Il, 59, 60, fracciones I, Il y Ill, 61, 63 fraccion
I, 64 fracciéon I, inciso E) y demas relativos del Reglamento Interior del R.
Ayuntamiento, por lo que se tiene a bien presentar para su aprobacion el presente:

ACUERDO

PRIMERO. - Se aprueban el envio de los Estados Financieros correspondientes al
primer informe de avance de gestion financiera, que incluye el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de marzo de 2025, en la forma y términos descritos en el
presente dictamen.

SEGUNDO. - Haganse las publicaciones respectivas de los Estados Financieros,
asi como del presente acuerdo, en la Tabla de Avisos del R. Ayuntamiento, en la
Gaceta Municipal de conformidad a lo establecido en el articulo 64 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, en los términos que a continuacion
se presenta:

[ " Municipio de 3an Nisolds de ot Garza, Nusvo Lesn
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Estado de Btuacion Financisra
& 31 de marzo de 3028 y 2004
(Cites an Pasos)
CONCERTO % I ) GONCEFTO | B I
(30 PAZIVD |
| Astive Croulante |Pasivo Cireulants | |
|
Efsctsn y Egurandtes ot J'!!lj 08 151 605 Cuartas por Pagar a Cofn Plara | e, '.‘kn.'|
Datecncs o Rt w Efsctevs o Ecunmbertan 852 847 ENTEI Documentos pof Pagie 8 Cofts Plags d
Dwiezten 2 Rocite Barms o Seracos o ] Pargin a Coro Plaze de s Deus Publes a Laige Plazo | h!ﬂ:?l!i
Patanes o [ Tiutes y Vakotes a Corta Plazs |
Froeses o 0 [Faswos Déencios 3 Cots Pazn | ﬂ
Entrnacate pot Pardios o Defernro oe Achvos Catanrtes o il’r—u-u ¥ Barms de Tervmes an Caarts yo Admnsiracen a Cofa Pate o
| Ot detias Creten | 0 [Prowsenss & Con Plato | o
| o Pasnos 3 Cofs Plare o
Tatal ow Aetwot Cotuartes 811188090 At 818330 | |
Totadl o Fatvot Cotumctes 141 500,133
Activo Mo Circulante ! Pasive No Curculants i |
rannnes Frarcarm & Largs Plas o 0 [Cusntas oo Pager a Largs Paze | o
| Deiecron w Sectw Electrn o Equimmntes § Licga Plarn o o [Dacumentos por Pagar & Langs Page a
| Beres nmusbies rEsestncturs y Constrccones en Process 4801283 hAJ & 504 538 547 [Degie Puthca a Largs Piaze R8T 187 ulel
Barwt Wb 2 2187 VB 2AETY {Panseon Didwrakon & Lings Piazo o
Aetres, tangon 154 -._\smi 1727336 Fordos y Banes oe Tecarns an Garaet ya e Admnatracon & Largs Pass .
Deprecwcin Dstwrern y Amotzacon Acumulads de Beres 48 21 B0/ 103 01T A3 Praveones & Lswg Plars | |
Actron Difeidon 186 1% 1A8 013
Extracin por Piega & Detarers de Actven re Cacuarins | 0 [Tota) de Pasoen he Cotularins | lﬂ.ll'.'_ul|
| Coon setman o Cocumenns o | |
| | ITotal ael Pasive 48 087 570
Tota o Actves ho Catulates 8.062,014,331 A BEEII |
| HMACIENDA PUBLICA PATRIMONIO
Totai el Active 590,162,428 GasTitys |
| |-|mm-umwnmm Contribuids %5 e
|’l<¢u¢1-m 258 570 a8
Daracones oe Captsl = o
|Aehaiencin da s Maiarets Putiea | Patrmena J o
[Hassena Publisa® atrimonic Generade | (T m.m| 4,408,787 480
|Rusutacns dui e (Ahann . Desahan) e 308 471 - A 30
| [Rosutacn o Epmicens Atarores | B216 811 o7e £ 751 04 200
| |Bemm o
| e | _
| [Racttnacones 4n Tasutacts du Emercns Atereins 10N 1 604 475 155
| |Escese o nsuflsiansia en la Astualizasien de (3 Hasenda Publiza®atrimenn | [ L
|Fwsitad por Poucon Menetara | a -
Runutads por Terancs de Actoam. ra Menetares o |
| |
[ Total Hec wrrts Fitnc s Patrmone ‘ 081,075 858 4509 948 878
|Total del Pasiva y Mackenda Pustiea | Patrimonia | 900,182 428, 5408721218
= | |

s profests de dec ¢ verded dechramos que e Estads Francerse ¢ vus Mas son rafonablements Comecton ¢ 16 respors abeaad el emann
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén

Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)
CONCEPTO 2028 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion 520,032,757 411,982,236
Impuestos 432 585,753 347 033 805
Cuotas y Aportaciones de Segunded Social 3,358,009| 3381253
Contribuciones de Mejoras 1 .OJT.SGDI" 881672
Derechos 41,383,027 30605375
Productos 9,897,803 11.488,013
Aprovechamientos 31,148 476) 18.778.118
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Senvicios 0 (]
Particig Aportaci C ios, | i Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de 746,839,394 477,120,254
Ap i T fi las, Asi i ¥ Sub i ¥ Pensi ¥ Jubi
Participaciones, Aportaciones, C N i D de la Colak on Fiscal y Fondos Distinlos de Aportaciones 741,410,421 471630891

: T / . Asig ; ¥ Sub 4P v Jubs 5428,873 5489263
Oof Ingresos y Beneficios 149,708 254,810

& /rngresns Financieros 0 v

- / por Va del 0 0

Dis del Exceso de E: por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0

D del Exceso de P

0 0
ros Ingresos y Beneficios Varios 149.?Uﬂi 254 810|

tros Benelicios 1,267,021,859 689,357,299

Funcionamienta 362,383,156 317,346 544

Personales 135828 931 133,328,507
Matgfiales y Suministros 62 857,508 40,724 317

cios Generales 163,686,317 143,283 720

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas B4,157,652 77,056,026

T Internas y Asig al Sector Piblico 0 0
Transferencias al Reslo de! Sector Pablico 16,800,000 15.780,100|
Subsidios y Subvenciones 0 0|
Ayudas Sociales 17.875,785 17.838,793
Pensiones y Jubilaciones 48,281 867 43436133
Ti aF 3 ¥ Contratos Analogos 0 0
Transterencias a la Seguridad Social 0| 0
Donativos o bt
Transferencias al Exterior ) 0
Participaciones y Ap 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 ]
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 20,697,483, 24,475,986
Intereses de la Deuda Publica 20697 483 24,475,086
Comisiones de ln Deuda Priblica 0 o)
Gastos de Ia Deuda Publca 1] o)
Costo par Coberturas 0| 0
Apoyos Financieros 0j 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5,245,008 8,610,400
E: Dep D o encia y A 4781285 5445213
Frovisiones 0 1]
Disminucion de Inventanos 0 0|
Aumenta por Insuficiencia de Estimacionss por Pérdida o Detenarg ¥y Obsolescencia vl [+
A e por de P ] : 0| 0
Olros Gastos 483813 2,161,187
Inversién Publica [ [
Inversidn Publica ne Capitalizable 0 0|
Total de Gastos y Otras Pérdidas 472,483,389 427 488 956
Resultados del Ejercicio (Aherro/Desahorro) T84, 538,471 461,868,342

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablements comecios ¥ son responsabildad del emisor
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M ipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén
Estado de Cambios on Ia Sit 160 FIl F
Del 1 de enaro al 31 de marzo de 2026
(Cifras en Pesos)
v . Origen Aoticacls

ACTIVO 7,005,646 501,437,761
Active Clroulants o 414,629,766
Efectivo y Equivalenies [+] 413,174,547
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0| 1.455.219
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o 0
Inventanos L] L8]
Almacenes o L+
Estimacion par Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o o
Oltros Aclivos Circulantes 0 (8]
Activo No Circulante 7.005,646 86,807,986
Inversionas Financieras a Largo Plazo o #]
Derechos a R o Equ s a Largo Plazo o [+]
Bienes iInmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso o 16, TAT 442
Bienes Muebles 7,005,646 0|
Activos Intangibles o 16,864 742
Depreciacion, Detenoro y Amortizacion Acumulada de Bienes o 53,195,802
Activos Difendos o 0|
Estimacion por Pérdida o D de Activ no C Nes 0 0|
Otros Activos no Circulantes 0 °

PASIVO 111,555,996 58,151,768
Pasivo Circulante 111,555,996 0|
Cuentas por Pagar a Corla Plazo 100,594 211 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo o 0
Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo 1,961,786 (]
Thulos y Valores a Corto Plazo (1] [+]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo o 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracidn a Coro Plazo L) 0
Provisiones a Corto Plazo o [+]
Otros Pasivos a Corto Plazo ¢} 0
Pasivo No Circulante o 59,163,768
Cuenias por Pagar a Largo Plazo a ol
Documentos por Pagar a Largo Plazo (4] al |,
Deuda Publica a Largo Plazo (4] 59,153 768
Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo o [+]
Prowisiones a Largo Plazo (4] [+]
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 798,088,508 366,057,031
H Pu atr io Contribuido o [+
Aponaciones §] [+]
Donaciones de Capital 0 0
Actuaizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 [+]
¥ P Patri Generado 798,086,908 356,057,031
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 332,670,127 0
Resultados de Ejercicios Antenores 465 416,781 o
Revaluos o o
Resarvas o o
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores [+] 356.057.031
Exceso ol 4l an la Actuali ion de la b P atr i o 1]
Resullado por Posicion Monstana (4] (4]
Resultado por Tenencia de Aclivos no Monetanos s [s]

Bajo protesta de decir vardad declaramos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correcios ¥ son responsabilidad del emisor
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nueva Leén
Estado Analitico del Activa
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024
[Cifras en Pesos)
Concepto Saldo Inicial | Cargos del Periode ‘Abonos del Periodo ‘Saldo Final Variacitn del Periodo
|
ACTIVOD ﬁ.lﬂﬁ.?sl.lﬂ{ 1952915033 T.458 482,828 £.500,163.425) 494,432,105
|
Active Clrculante 416,519,328 T.411.9T1,163 &m.&“.“’] 831,148,083, 414,629,785
Etectivo y Equvaientes 408 121 898) TITATOTY 5,974,298 184 821,296 245| 413174 547
Derechos a Recitsr Electivo o Equvalentes B 307 628 24 500 421 23045213 8,852 84| 1455218
Derechos a Recitr Bienes o Servcios o of o of o
Invantanos Ui o ol 0 ]
Amacenes o 0f of o L]
Esbmacion por Pérdda o Detenoro de Actvos Creulares r.l!l 0 ol 0 L]
Dtros Actvos Circulantes o 0j o o []
|
Active No Cireulante 4.980.211.991 540,043,871 481,141,501 5,060.014,311 78,802,340
Inversiones Fingnciotas a Largo Plazo 0 ol o 0 o
Derech ecibrt Efectvo o Equivalentes a Largo Plazo 0j 0 [ o o
Inmuebies. infrasstruciura y Construcciones en Proceso 4 584 538 542 385 165,958 358 418 516§ 4,501 283,984 V8. 74T 442
enis Mucbies 386 231 673 56 474 213 73,481 58| 362 328 027 -7, 005 848
Actvos intangties 137 273 366 16,864 742] of 154 138, 108} 18,864 742
Depreciacion Detenoro y Amontzacon Acumulada de Bienes -102.017 603 TLAM 058 18241 1564 -48,621 801 53,195,802
Actvos Difetidos - 186 013 o of 188,013 o
Estmacidn por Perdida o Detenceo de Actvos no Circulantes 0| o ol o o
Actvos no Circutantes o OI o ol o
|
Bag nmmuhu verdad deciaramos que los Estados Financienos y sus notas, son razonabismente correctos ¥ 8oh responsatiidad del emisor
Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasives
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025
(Cifraen Pesos)
Moneda de Institucién o Pais ;
d Dencminacién de las Deudas Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
b / Contratacién Acreedor .
o
:( ' [ 3\4 PUBLICA
3 :"537 Corto Plazo
O /peusaintema 43,198,025 45,180,711
\ Instfuciones de Crédio Nacional Banca afirme 5 A, Banco del Bapo 43 198.925 45 160 711
Thulos y Valores o 0
Arrendamientos Financiercs 0} 0
Deuda Externa o) 0
DOrgansmos Financieros internacionales 0 0
Deuda Biateral ol o
Thulos y Valores o) o
Arrendamientos Financieros o o
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 42,198,925 45,160,711
Largo Plazo
Deuda interna 746,341,208 BBT, 187,438
msttuciones de Cridito Nacional Banca Atrme S A, Banco del Bajio 746,341,208 687,187 438
Thulos y Valores 0 "
Arrendarmientos Financeros 1] 0
Deuda Externa o 0
Organsmes Financseros Memaconales D o
Deuda Biatera! of o
Thulos y Vatares o 0
Arrendamienios Fnancieros o o
Subtotal de Deuda Plblica a Large Plazo 746,341,208 BBT. 187,428
Total de Otros Pasivos Nacional Varios 7,145,210 118,730,421
T atal de Deuda Publica y Otros Pasivos 796,685,341 848,087,570
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Municipio de San Nicols de les Garza, Nueve Ledn
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026
(Cifras en Pesos)
Ci b 2026 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 1,267,021,858 889,367,298
Impuestos 432 585,753 347.032.805
Cuolas y Aportaciones de Segundad Social 3,350,000 3,383 253
Conliribuciones de mejoras 1,637,500 683672
Derschos 41,383,027 30,605,375
Productos 9.897.903 11,498,013
Aprovechamientos 31148476 18.778.118
Ingresos por \Venla de Bienes y Prestacién de Servicics 0 i}
Par . A c 3 D de la C Fiscaly Fondos Distntos de T41.410421 471,630,991
Aporiaciones
T , Asigy v Sub yP ¥ Jubs 5428 873 5.489 263
Otros Origenes de Operacién 148.708 254 810
Aplicacién 472,483,388 427 488,958
Servicios Personaies 135,828 831 133 328,507|
Materiales y Suminisiros &2.857 508 40 724 17|
Servicios Generales 163 686 317 143 203,720
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Piblco 0 0
Transferencias al resto del Sector Publco 16.800.000 15.780.100
Subsidios y Subvenciones (/] o
Ayudas Sociales 17.975 785 17.830 783
Pensiones y Jubilaciones 48,381 B&7 43 438,133
T aF 3 y Coniratos Andlogos o [+
Transferencias a la Segundad Social [+ v]
Donativos a 0
Transferencias al Extenor o 1] =
Participacones 0 0
Aportaciones o 0
Convenios o 0|
Otras Aphicaciones de Operacion 25042, 581 33 086,386/
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Op i6 T94,638.4T1 451,868,343
Flujos de Efective de las Actividades de Inversién
Origen 7,005,646 23,618,259
Bienes Inmuebles, yC en Proceso o o
Bienes Muebles 7.005 848 23,618,259
Ofros Origenes de Inversién (1]
Aplicacion 86,807 986 292,316,874
Bianas fi yCi en Proceso 16,747 442 268,113,254
Bienes Muebles 1] 0
Ciras Aplicaciones de Inversien 70,060 544 24 203819
|Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -79,802.340 -268,698,615
' /|
Flujo de Efectivo de las A de Fi t 4
Crigen 115,104 434 -151,600,248
Endeudamiento Neto 1,861,786 3253204
Interna 1,961,786 32532084
Externc o 0
Cires Crigenes de Financiamiento 113,142 848 -154.853 542
Aplicacidn 416,666,018 200,809,162
Serwicios de ia Deuda 80,608 986 56,747,010
Interna B0,608 986 56,747,010
Externc Q 0]
Otras Aplicaciones de Financiamiento 158,057.031 144 182 152
Flujos netos de Efectivo por Activi s de Fi we b -101,561,584 -152,509 410
én Neta en el yEg al Ef) 413,174,547 159,339,681
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 408,121,699 567,461,381
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 821,296,246 408,121,698
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Municipio de San Nicolis de los Garza, Nuevo Ledn
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025
(Cifras en Pesos)
Hacienda Excesoo
Hacienda
Hacienda Pablica Piiblical en
Publica/ Insuficiencia en la
Patrimonio Actualizacion de
Concepto iPatrimonia Patrimonio Total
Generado de ke la Hacienda
Contribuido Generado del sy
Ejercicios Ejercicio Pablica /
Anteriores Patrimonio
ienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 258,528 | 258,528
Aportaciones 258,528 | 258,528
Donaciones de Capital 0| | 0
Aclualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0] 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 4,146,919,106 461,868,343 4,608,787 450
: Resultadus de! Ejercicio (Ahoro/Desaharro) 461,868,343 461 868 343
] Resultados de Epercicios Antenares 5.751,394,298 5,751,304, 298
% ‘; ? ~~{Revaiios [ [
@ N Resenas 0 0
# Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -1.604 475,192 1,604 475,162
- 7
Exceso ul‘ fi enla de la H 0 0
'ﬁ\ |Piblica £ Patrimonio Neto de 2024
., R por Posicién M 0 0
’ " |Resulada por Tenencia de Activos No M 0| 0
. 't::\'
o Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 258,528 4,146,919,108 461,868,343 0 4,609,045,978)
o, <
“
\aff /,. bios en la Hacienda Publica / o C ido de Neto i %
3 de 2024
Aporiaciones 0| 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrs 0| | 0
Vari de la H Publica i P io G do Neto
de 2025 465,416,781 -23,386,904 442,029,877
del E {Ahamo/D 784,538,471 784538471
R: dos de Ej 485.416,781 -4651,868,343 3,548,438
Revalbos 0 0)
T_ﬁesarvas 0 0]
Rectificaciones de Resultadus de Ejercicios Antenores -356.057,031 -356,057.031
Cambios en el Exceso o | en la A de la 0 0
Hacienda Pablica / Patri io Neto de 2025
R por Posicion Monetana 0 ]
Resuttado por Tenencia de Activas No M 0] L
Publica / P: Neto Final de 2025 268,528 4,612,335,887 438,481,440 0| 5,051,075,855
Bajo protesta de decr verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas, son ¥ Son resp d del emisor

SAN NICOLAS

COBIERNO DE LA CIUDAD

SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
DIRECCION DE GOBIERNO

TERCERO. - Enviar al Congreso del Estado los documentos y estados financieros,
para dar cumplimiento asi a lo sefialado en los articulos 33, fraccion Il inciso e), de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y a los articulos7 y 14 de
la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Asi lo acuerdan y suscriben a los 28 dias del mes de abril de 2025, en San Nicolas
de los Garza, Nuevo Leon, los integrantes de la

COMISION DE HACIENDA

C. LINDA FELICIDAD VILLARREAL CANTU
PRESIDENTA
RUBRICA

Juarez No. 100, Centro, San
Nicolas de los Garza N.L.
presidencia @sanicolas.gob.mx
T: 81-8158-1200



SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
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| DIRECCION DE GOBIERNO

GOBIERNO DE LA CIUDAD

C. JESUS LOZADA GONZALEZ C. MARIA SANJUANA CERDA FRANCO
SECRETARIO VOCAL
RUBRICA RUBRICA

C. JARED ISRAEL MONCADA DE LA ROSA C. CELINA DEL CARMEN HERNANDEZ GARZA

VOCAL VOCAL
RUBRICA RUBRICA
“Es Cuanto”.

El C. Secretario comenta: “Muchas gracias Regidora. Se somete a
votaciéon de Ustedes de forma econdmica, el Dictamen de la Comision de
Hacienda, referente a aprobar el primer informe de avance de gestion financiera,
en los términos anteriormente expuestos ;Quiénes estén a favor?”.

El C. Secretario menciona: “Se aprueba por unanimidad, el Dictamen
de la Comisién de Hacienda, referente a aprobar el primer informe de avance
de gestion financiera”.

USOS A QUE HUBIERE LUGAR, LA CUAL CONSTA DE 06 (sei A4S UTILES, /
SACADA DE SU ORIGINAL PARA COTEJO, EN LA CIUDAD D} KOLAS DE

LIC. ALFON. ‘g GRACIA
SECRETARIO/DELAYUNTAMIENTO
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