6102 3¥GIN3I0IA ¥ 34ENLIO0 OAOIdad /
VH3IONVNI4 NOILSIO 3d JONVAV 01dVNI

4
Q |
4 J

VINIYOS3L A SVZNVNIH 30 VIIVLIYEOIS
“I'N ‘vZyVv9 SO013a SYT0JIN NVS 30 OIdIJINAI




F

£ IDENCIA MU
SAN NICOLAS PRES i

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDADH, CONGREST gg[ ws'[,m ,

OF‘:’& %l \YOR

:r;}uqﬂ/“ |

dumah;

Sre—.

;J j‘s l
) -
- ﬁfﬁﬁ }_-!ﬁ-fg \QFICIO N°SFYT/OT/28012020-002
MQNTE_BREYF?&'.:‘J.ES
H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 152 26 e
LXXIV LEGISLATURA Sl
PRESENTE.- Ao A6 720\Q =Avero- =

En cumplimiento a lo dispuesto al Articulos 33 Fraccion III inciso E), de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn vigente en el Estado, al articulo 7, de la ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Ledn, Le envi6 1 ejemplar del Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al
Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal del 2019, el cual fue presentado y aprobado en el Acta de Sesion de
Cabildo No. 39 correspondiente a la Trigésima Primera Sesién Ordinara ( Acta 39 ) del dia 29 de enero del afio
en curso.

En dicho Informe, se incluyen los Estados Financieros del Municipio, del periodo en referencia, asi como los
diferentes clasificadores que componen tanto el presupuesto de Ingresos, como el de Egresos del Ejercicio
Fiscal 2019

Asi mismo se anexa estados analiticos tanto de ingresos como de egresos y demads informacion
complementaria.

Si més por el momento me despido, quedando a sus 6rdenes para cualquier aclaracion o duda al respecto.

ATENTAMENTE
San Nicolas de los Garza Nuevo Ledn, a 28 de Enero de 2020
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C. SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL
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Auditor General de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leén
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En cumplimiento a lo dispuesto al Articulos 33 Fraccién III inciso E), de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon vigente en el Estado, al articulo 7, de la ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Ledn, Le envié 1 ejemplar del Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al
Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal del 2019, el cual fue presentado y aprobado en el Acta de Sesion de
Cabildo No. 39 correspondiente a la Trigésima Primera Sesion Ordinara ( Acta 39 ) del dia 29 de enero del
afio en curso.

En dicho Informe, se incluyen los Estados Financieros del Municipio, del periodo en referencia, asi como los
diferentes clasificadores que componen tanto el presupuesto de Ingresos, como el de Egresos del Ejercicio
Fiscal 2019

Asi mismo se anexa estados analiticos tanto de ingresos como de Egresos y demds informacion
complementaria.

Si més por el momento me despido, quedando a sus rdenes para cualquier aclaracion o duda al respecto.

ATENTAMENTE
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ANEXOS

Estado de Situacion Financiera al 30 de Diciembre de 2019.
Estado de Actividades al 31 de Diciembre de 2019.

Estado Analitico de Activo al 31 de Diciembre de 2019,

_ Estado Analitico de Pasivo y Patrimonio al 31 de Diciembre de 2019.

Estado Analitico de la Deuda Bancaria al 31 de Diciembre de 2019.

Informacion Presupuestaria de Ingresos con Desagregacion al
31 de Diciembre de 2019.

Informacion Presupuestaria de Egresos con Desagregacion al
31 de Diciembre de 2019.

Avance Fisico-Financiero de Fondo para la Infraestructura Social

Municipal.

Subsidios y Descuentos Otorgados por Contribuciones al 31 de Diciembre 2019

Estado Analitico del Ramo 33

Avances en el Cumplimiento de la Ley General de la Contabilidad Gubernamental

Informacién Financiera que Hace Referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios Correspondiente al 4°Trimestre 2019

Dictamen Emitido por el Despacho de Contadores Publicos Independientes.

. Acta de Cabildo







MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.

Direccion: JUAREZ # 100

BALANCEZ

12:13:00 p.m.
BALANCE GENERAL
MONEDA NACIONAL al 31/12/2019
ACTIVO
Circulante:

1-0-0-0-0-000-000000- ACTIVO
1-1-0-0-0-000-000000- ACTIVO CIRCULANTE
1-1-1-0-0-000-000000- EFECTIVO Y EQUIVALENTES
1-1-1-1-0-000-000000- EFECTIVO
1-1-1-2-0-000-000000- BANCOS/TESORERIA
1-1-1-4-0-000-000000- INVERSIONES TEMPORALES

1-1-2-0-0-000-000000- DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVAL
1-1-2-3-0-000-000000- DEUDOCRES DIVERSOS POR COBRAR A COR

1-2-0-0-0-000-000000- ACTIVO NO CIRCULANTE

1-2-3-0-0-000-000000- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y C
1-2-3-1-0-000-000000- TERRENOS
1-2-3-3-0-000-000000- EDIFICIOS NO HABITACIONALES
1-2-3-5-0-000-000000- CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENE
1-2-3-6-0-000-000000- CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENE
1-2-4-0-0-000-000000- BIENES MUEBLES
1-2-4-1-0-000-000000- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
1-2-4-2-0-000-000000- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y REC
1-2-4-3-0-000-000000- EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LA

1-2-4-4-0-000-000000- EQUIPO DE TRANSPORTE
1-2-4-5-0-000-000000- EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

1-2-4-6-0-000-000000- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIE

1-2-5-0-0-000-000000- ACTIVOS INTANGIBLES
1-2-5-1-0-000-000000- SOFTWARE
1-2-5-4-0-000-000000- LICENCIAS

1-2-6-0-0-000-000000- DEPRE, DETERIORO Y AMORTIZACIONES AC
1-2-6-1-0-000-000000- DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INM

1-2-6-3-0-000-000000- DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES

Total de Activo Circulante

TOTAL DE ACTIVO

6,181,803,281.02
241,146,848.66
229,844,935.15
100,058.91
229,775,605.43
( 30,729.19)
11,301,913.51
11,301,913.51
5,940,656,432.36
5,631,356,232.67
2,721,360,682.20
26,194,784.00
2,564,550,335.50
319,250,430.97
323,238,595.67
62,482,812.15
8,005,850.77
2,167,253.89
205,705,124.51
550,000.08
46,327,554.27
54,927,308.43
48,965,848.92
5,961,459.51

( 68,865,704.41)
( 1,619,434.05)
( 67,246,270.36)

RFC: MSN850101A49

HOJA: 1
31/12/2019

6,181,803,281.02

6,181,803,281.02




MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.

Direccién: JUAREZ # 100 RFC: MSN850101A49
BALANCE2 HOJA: 2
12:13:00 p.m. 31/12/2019
BALANCE GENERAL
MONEDA NACIONAL al 31/12/2019
PASIVO
Circulante:
2-0-0-0-0-000-000000- PASIVO 988,966,443.23
2-2-0-0-0-000-000000- PASIVO NO CIRCULANTE 088,966,443.23
2-2-3-0-0-000-000000- DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 988,966,443.23
2-2-3-3-0-000-000000- PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERN 988,966,443.23
Total de Pasivo Circulante 988,966,443.23
TOTAL DE PASIVO 088,966,443.23
Capital: Contable:
3-0-0-0-0-000-000000- HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 5,192,836,837.79
3-1-0-0-0-000-000000- HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUID 258,528.02
3-1-1-0-0-000-000000- APORTACIONES 258,528.02
3-1-1-1-0-000-000000- APORTACIONES 258,528.02
3-2-0-0-0-000-000000- PATRIMONIO GENERADO 5,192,578,309.77
3-2-2-0-0-000-000000- RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,624,366,285.94
3-2-2-1-0-000-000000- REMANENTE DEL EJERCICIO ACUMULADO 3,624,366,285.94
3-2-5-0-0-000-000000- RECTIFICACIONES DE RESULTADOS EJER AN 1,568,212,023.83
3-2-5-1-0-000-000000- CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 1,568,212,023.83
Total de Capital Contable 5,192,836,837.79
TOTAL DE CAPITAL 5,192,836,837.79
TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL 6,181,803,281.02







Direccién: JUAREZ # 100 RFC: MSN850101A49
eporesut 12:29:53 p.m. HOJA: 1
ESTADO DE RESULTADOS 31/12/2019
MONEDA NACIONAL al mes de Diciembre de 2019

1
A
n MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.
A
n

MENSUAL ACUMULADO

INGRESOS
4-0-0-0-0-000-000000- INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $193,155,064.01 $2,436,645,855.64
4-1-0-0-0-000-000000- INGRESOQS DE GESTION $42,584,530.20 $665,293,879.38
4-1-1-0-0-000-000000- IMPUESTOS $25,854,697.93 $432,463,703.27
4-1-1-1-0-000-000000- IMPUESTOS SCBRE LOS INGRESOS $11,028,923.22
4-1-1-2-0-000-000000- IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO $24,692,422 61 $410,191,736.76
. 4-1-1-7-0-000-000000- ACCESORIOS DE IMPUESTOS $1,162,275.32 $11,243,043.29
4-1-2-0-0-000-000000- CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIA $1,016,599.94 $14,593,498.84
4-1-2-9-0-000-000000- OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD $1,016,599.94 $14,593,498.84
4-1-3-0-0-000-000000- CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $990.00
. 4-1-3-1-0-000-000000- CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $990.00
4-1-4-0-0-000-000000- DERECHOS $2,895,081.80 $60,317,905.03
4-1-4-1-0-000-000000- DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIEN $749,218.86 $10,768,225.05
. 4-1-4-3-0-000-000000- DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS $1,938,485.42 $31,104,652.13
4-1-4-4-0-000-000000- ACCESORIOS DE DERECHOS $38,740.76 $1,526,670.89
4-1-4-9-0-000-000000- OTROS DERECHOS $168,636.56 $16,918,556.96
4-1-5-0-0-000-000000- PRODUCTOS $1,905,289.68 $36,540,324.80
. 4-1-5-1-0-000-000000- PRODUCTOS DERIVADOS DEL USO Y APROVECHAM $1,905,289.68 $35,973,794.59
4-1-5-4-0-000-000000- PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE | $566,530.21
4-1-6-0-0-000-000000- APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE $10,912,861.05 $121,377,557.44
4-1-6-2-0-000-000000- MULTAS $8,184,120.44 $99,415,277.67
4-1-8-3-0-000-000000- INDEMNIZACIONES $18,043.10 $953,812.25
4-1-6-8-0-000-000000- ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS $162,467.70 $744,007.81
. 4-1-6-9-0-000-000000- OTROS APROVECHAMIENTOS $2,548,229.81 $20,264,459.71
4-2-0-0-0-000-000000- PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERE $150,364,046.32 $1,766,022,326.68
4-2-1-0-0-000-000000- PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $146,967,529.52 $1,722,810,710.02
4-2-1-1-0-000-000000- PARTICIPACIONES $73,615,008.00 $681,931,555.01
. 4-2-1-2-0-000-000000- APCRTACIONES $24,720,355.77 $320,598,351.24
4-2-1-3-0-000-000000- CONVENIOS $48,632,165.75 $720,380,803.77
4-2-2-0-0-000-000000- TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y $3,396,516.80 $43,111,616.66
4-2-2-1-0-000-000000- TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES A $3,396,516.80 $43,111,616.66
4-3-0-0-0-000-000000- OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $206,487.49 $5,329,549.58
4-3-9-0-0-000-000000- OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $206,487.49 $5,329,549.58
. 4-3-9-6-0-000-000000- UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL $3,340,326.60
4-3-9-9-0-000-000000- OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $206,487.49 $1,969,222.98
6-0-0-0-0-000-000000- CIERRE CONTABLE -$659,702,769.92 -$659,702,769.92
6-1-0-0-0-000-000000- RESUMEN DE INGRESOS $659,702,769.92 $659,702,769.92

. 6-2-0-0-0-000-000000- AHORRO DE LA GESTION

Total de Ingresos

B castos

5-0-0-0-0-000-000000- GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
§-1-0-0-0-000-000000- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

-$1,319,405,539.84
-$466,547,705.91

$334,961,391.21
$272,431,186.47

-§1,319,405,539.84

$1,776,943,085.72

$1,776,943,085.72
$1,348,397,207.76

5-1-1-0-0-000-000000- SERVICIOS PERSONALES $95,493,734.12 $548,269,764.90
5-1-1-1-0-000-000000- REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER P $28,543,973.80 $363,330,935.80
5-1-1-3-0-000-000000- REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES §68,197,382.07 §94,423,659.56

. 5-1-1-4-0-000-000000- SEGURIDAD SOCIAL $568,909.66 §7,804,804.78
5-1-1-5-0-000-000000- OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $3,692,245.69 §55,496,577.18




MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.
Direccion: JUAREZ # 100 RFC: MSN850101A49
eporesut 12:29:53 p.m. HOJA: 2
ESTADO DE RESULTADOS 31/12/2019

MONEDA NACIONAL al mes de Diciembre de 2019

MENSUAL ACUMULADO

5-1-1-6-0-000-000000- PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $4,491,222.90 $27,213,787.58
5-1-2-0-0-000-000000- MATERIALES Y SUMINISTROS $35,187,763.38 $212,009,582.12
5-1-2-1-0-000-000000- MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE $1,867,604.77 $11,714,914.90
5-1-2-2-0-000-000000- ALIMENTOS Y UTENSILIOS $655,087.68 $3,601,429.30
5-1-2-4-0-000-000000- MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y $12,330,686.69 $94,410,495.98
5-1-2-5-0-000-000000- PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE L $4,254,841.14 $18,587,538.14
5-1-2-6-0-000-000000- COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $6,263,247.72 $55,808,719.84
5-1-2-7-0-000-000000- VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIO $6,640,470.33 $10,859,783.56
5-1-2-8-0-000-000000- MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $4,799,514.71
5-1-2-9-0-000-000000- HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS M $3,175,825.05 $12,127,185.69
5-1-3-0-0-000-000000- SERVICIOS GENERALES $141,749,688.97 $588,117,860.74
5-1-3-1-0-000-000000- SERVICIOS BASICOS $7,923,256.44 $102,134,366.70
5-1-3-2-0-000-000000- SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $7,374,709.35 $27,775,088.74
5-1-3-3-0-000-000000- SERV.PROFECIONALES,CIENTIFICOS, TECNICOS $33,863,100.97 $97,717,902.77
5-1-3-4-0-000-000000- SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS ¥ COMER $6,535,075.81 $28,621,456.34
5-1-3-5-0-000-000000- SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MA $64,680,339.65 $253,034,762.96
5-1-3-6-0-000-000000- SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLI $4,284,745.01 $16,601,472.96
5-1-3-7-0-000-000000- SERVICIOS DE TRASLADQ Y VIATICOS $130,759.03 $704,350.45
5-1-3-8-0-000-000000- SERVICIOS OFICIALES $11,003,882.55 $44,204,285.82
5-1-3-9-0-000-000000- OTROS SERVICIOS GENERALES $5,953,820.16 $17,324,174.00
5-2-0-0-0-000-000000- TRANSFERNCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y $36,344,277.49 $256,677,055.02
5-2-2-0-0-000-000000- TRANSFERENCIAS AL RESTQ DEL SECTOR PUBLI $2,640,099.90 $52,920,090.49
§-2-2-1-0-000-000000- TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES $2,640,099,90 $52,920,090.49
5-2-4-0-0-000-000000- AYUDAS SOCIALES $2,780,958.93 $48,057,982.02
. 5-2-4-1-0-000-000000- AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $1,051,425.73 $19,664,676.25
5-2-4-3-0-000-000000- AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES $1,729,533.20 $28,393,305.77
5-2-5-0-0-000-000000- PENSIONES Y JUBILACIONES $30,923,218.66 $155,698,982.51
5-2-5-1-0-000-000000- PENSIONES $13,243,911.21 $64,914,356.57
. 5-2-5-2-0-000-000000- JUBILACIONES $17,679,307.45 $90,784,625.94
5-4-0-0-0-000-000000- INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE $8,622,842.22 $104,115,277.93
5-4-1-0-0-000-000000- INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $8,622,842.22 $104,115,277.93
5-4-1-1-0-000-000000- INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $8,622,842.22 $104,115,277.93
5-5-0-0-0-000-000000- OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $17,563,085.03 $67,753,545.01
5-5-1-0-0-000-000000- ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS $16,476,328.35 $51,049,895.14
. 5-5-1-3-0-000-000000- DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES $52,682.12 $210,728.48
5-5-1-5-0-000-000000- DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $16,174,638.81 $41,263,339.36
5-5-1-8-0-000-000000- DISMINUCION DE BIENES $249,007.42 $9,575,827.30
5-5-9-0-0-000-000000- OTROS GASTOS $1,086,756.68 $16,703,649.87
l 5-5-9-1-0-000-000000- GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $913,204.76 $14,482,118.95
5-5-9-9-0-000-000000- OTROS GASTOS VARIOS $173,551.92 $2,221,530.92

. Total de Gastos:

UTILIDAD ( PERDIDA) :

$334,961,391.21

-$801,509,097.12

$1,776,943,085.72

$0.00
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.
Direccién: JUAREZ # 100 RFC: MSN850101A49

BALANCE2 HOJA: 1
12:28:41 p.m. 31/12/2019
BALANCE GENERAL
MONEDA NACIONAL al 31/12/2019

ACTIVO
Circulante:

1-0-0-0-0-000-000000- ACTIVO
1-1-0-0-0-000-000000- ACTIVO CIRCULANTE
1-1-1-0-0-000-000000- EFECTIVO Y EQUIVALENTES
1-1-1-1-0-000-000000- EFECTIVO
1-1-1-1-1-000-000000- CAJA
1-1-1-1-1-001-000000- CAJA
1-1-1-2-0-000-000000- BANCOS/TESORERIA
1-1-1-2-1-000-000000- BANCOS/TESORERIA
1-1-1-2-1-001-000000- BANCOS MONEDA NACIONAL
1-1-1-4-0-000-000000- INVERSIONES TEMPORALES
1-1-1-4-1-000-000000- INVERSIONES TEMPORALES
1-1-1-4-1-001-000000- INVERSIONES EN MONEDA NACIONAL CO
1-1-2-0-0-000-000000- DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVAL
1-1-2-3-0-000-000000- DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A COR
1-1-2-3-1-000-000000- DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CO
1-1-2-3-1-001-000000- FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
1-1-2-3-1-003-000000- GASTOS POR COMPROBAR
1-1-2-3-1-004-000000- FALTANTES DE CAJEROS
1-1-2-3-1-005-000000- CHEQUES DEVUELTOS
1-1-2-3-8-000-000000- OTROS DEUDORES DIVERSOS POR COBRA
1-1-2-3-9-006-000000- OTROS DEUDORES DIVERSOS POR COBR
1-2-0-0-0-000-000000- ACTIVD NO CIRCULANTE
1-2-3-0-0-000-000000- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y C
1-2-3-1-0-000-000000- TERRENOS
1-2-3-1-1-000-000000- TERRENOS
1-2-3-1-1-581-000000- TERRENOS
1-2-3-3-0-000-000000- EDIFICIOS NO HABITACIONALES
1-2-3-3-1-000-000000- EDIFICIOS NO HABITACIONALES
1-2-3-3-1-583-000000- EDIFICIOS NO HABITACIONALES
1-2-3-56-0-000-000000- CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENE
1-2-3-5-2-000-000000- EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROC
1-2-3-5-2-612-000000- EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROC
1-2-3-5-3-000-000000- CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL ABAS
1-2-3-5-3-613-000000- CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL ABA
1-2-3-5-4-000-000000- DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION
1-2-3-5-4-614-000000- DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCIO
1-2-3-5-5-000-000000- CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACI
1-2-3-5-5-615-000000- CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICAC
1-2-3-5-6-000-000000- OTRAS CONSTRUCCIONES DE INGENIERIA
1-2-3-5-6-616-000000- OTRAS CONSTRUCCIONES DE INGENIERI
1-2-3-5-7-000-000000- INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO EN CON
1-2-3-5-7-617-000000- INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO EN CO
1-2-3-5-9-000-000000- TRABAJOS DE ACABADOS EN EDIFICACION
1-2-3-5-9-619-000000- TRABAJOS DE ACABADOS EN EDIFICACIO
1-2-3-6-0-000-000000- CONSTRUCCIONES EN PROCESQ EN BIENE
1-2-3-6-1-000-000000- EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROC
1-2-3-6-1-622-000000- EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROC
1-2-3-6-9-000-000000- TRABAJOS DE ACABADOCS EN EDIFICACION
1-2-3-6-0-629-000000- TRABAJOS DE ACABADOS EN EDIFICACIO
1-2-4-0-0-000-000000- BIENES MUEBLES
1-2-4-1-0-000-000000- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
1-2-4-1-1-000-000000- MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA

6,181,803,281.02

241,146,848.66
229,844,935.15
100,058.91
100,058.91
100,058.91
229,775,605.43
229,775,605.43
229,775,605.43
( 30,729.19)

( 30,729.19)

( 30,720.19)
11,301,913.51
11,301,913.51
3,577,469.36
1.00

550,424.40
1,286,411.38
1,740,632.58
7,724, 444,15
7,724,444.15
5,940,656,432.36
5,631,356,232.67
2,721,360,682.20
2,721,360,682.20
2,721,360,682.20
26,194,784.00
26,194,784.00
26,194,784.00
2,564,550,335.50
649,819,573.87
649,819,673.87
963,765.65
863,765.65
330,020,926.95
330,020,926.95
897,733,673.19
997,733,673.19
330,573,106.14
330,573,106.14
65,710,987.79
65,710,987.79
189,728,301.91
189,728,301.91
319,250,430.97
312,883,775.48
312,883,775.48
6,366,655.49
6,366,655.49
323,238,595.67
62,482,812.15
19,581,300.33



MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.

Direccién: JUAREZ # 100 RFC: MSN850101A49

BALANCE2 HOJA: 2

12:28:41 p.m. 31/12/2019
BALANCE GENERAL

MONEDA NACIONAL al 31/12/2019

1-2-4-1-1-511-000000- MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 19,581,390.33
1-2-4-1-2-000-000000- MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINAY ESTANT 115,768.00
1-2-4-1-2-512-000000- MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTAN 115,768.00
1-2-4-1-3-000-000000- EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS 42,399,426.53
1-2-4-1-3-515-000000- EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIA 42,399,426.53
1-2-4-1-8-000-000000- OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINI 386,227.29
1-2-4-1-9-519-000000- OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMIN 386,227.29
1-2-4-2-0-000-000000- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y REC 6,005,850.77
1-2-4-2-1-000-000000- EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 83,518.50
1-2-4-2-1-521-000000- EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 83,518.50
1-2-4-2-3-000-000000- CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 3,850,854.88
1-2-4-2-3-523-000000- CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 3,850,854.88
1-2-4-2-9-000-000000- OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONA 2,071,477.39
1-2-4-2-9-529-000000- OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACION 2,071,477.39
1-2-4-3-0-000-000000- EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LA 2,167,253.88
1-2-4-3-1-000-000000- EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 2,167,253.89
1-2-4-3-1-531-000000- EQUIPO MEDICQ Y DE LABORATORIO 2,167,253.80

~ 1-2-4-4-0-000-000000- EQUIPO DE TRANSPORTE
1-2-4-4-1-000-000000- AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE
1-2-4-4-1-541-000000- AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE

205,705,124.51
201,795,264.45
201,795,264.45

1-2-4-4-9-000-000000- OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 3,908,860.08
1-2-4-4-9-549-000000- OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 3,909,860.06
1-2-4-5-0-000-000000- EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 550,000.08
1-2-4-5-1-000-000000- EQUIPO DE DEDENSA Y SEGURIDAD 550,000.08
1-2-4-5-1-551-000000- EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 550,000.08
1-2-4-6-0-000-000000- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIE 46,327,554.27
1-2-4-6-3-000-000000- MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCIO 19,740,194.72
1-2-4-6-3-563-000000- MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCI 19,740,194.72
1-2-4-6-4-000-000000- SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALE 2,468,842.75
1-2-4-6-4-564-000000- SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CAL 2,468,842.75
1-2-4-6-5-000-000000- EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUN 20,303,866.20
1-2-4-6-5-565-000000- EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMU 20,303,866.20
1-2-4-6-6-000-000000- EQUIPO DE GENERACION ELECTRICA, APA 657,807.67
1-2-4-6-6-566-000000- EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, A 657,807.67
1-2-4-6-7-000-000000- HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIEN 547,315.47
1-2-4-6-7-567-000000- HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIE 547,315.47
1-2-4-6-9-000-000000- OTROS EQUIPOS 2,609,527.46
1-2-4-6-9-569-000000- OTROS EQUIPOS 2,609,527.46
1-2-5-0-0-000-000000- ACTIVOS INTANGIBLES 54,927,308.43
1-2-5-1-0-000-000000- SOFTWARE 48,965,848.92
1-2-5-1-1-000-000000- SOFTWARE 48,965,848.92
1-2-5-1-1-591-000000- SOFTWARE 48,965,848.92
1-2-5-4-0-000-000000- LICENCIAS 5,961,459.51
1-2-5-4-1-000-000000- LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUAL 5,961,459.51
1-2-5-4-1-597-000000- LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUA 5,961,459.51

1-2-6-0-0-000-000000- DEPRE, DETERIORO Y AMORTIZACIONES AC
1-2-6-1-0-000-000000- DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INM
1-2-6-1-3-000-000000- DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS NO

1-2-6-1-3-001-000000- DEPRECIACION ACUMULADA EDFICIOS N

1-2-6-3-0-000-000000- DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES

1-2-6-3-1-000-000000- DEPRECIACION ACUM. DE MOBILIARIO Y E
1-2-6-3-1-001-000000- DEPRECIACION ACUM DE MOBILIARIO Y E
1-2-6-3-1-002-000000- MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTAN
1-2-6-3-1-003-000000- EQ. DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA

( 68,865,704.41)
( 1,619,434.05)
( 1,619,434.05)
( 1,619,434.05)

( 67,248,270.386)

( 14,005,862.55)

( 220,302.91)
( 9,905.44)
( 13,754,245.70)



BALANCEZ2

12:28:41 p.m.

1-2-6-3-6-001-000000-
1-2-6-3-6-003-000000-
1-2-6-3-6-004-000000-
1-2-6-3-6-005-000000-
1-2-6-3-6-006-000000-
1-2-6-3-6-007-000000-
1-2-6-3-6-009-000000-

MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.
Direccién: JUAREZ # 100

BALANCE GENERAL

MONEDA NACIONAL al 31/12/2019
1-2-6-3-1-009-000000- DEP ACUM OTROS MOBILIARIOS Y EQ DE
1-2-6-3-2-000-000000- DEPRECIACION ACUM DE MOBILIARIO Y EQ
1-2-6-3-2-001-000000- DEPRECIACION ACUM DE MOBILIARIO Y E
1-2-6-3-2-003-000000- DEP. ACUM.CAMRAS FOTOGRAFICAS Y D
1-2-6-3-2-008-000000- DEP ACUM OTRO MOB. Y EQUIPO EDUCA
1-2-6-3-4-000-000000- DEPRECIACION ACUM DE EQUIPO DE TRAN
1-2-6-3-4-001-000000- DEPRECIACION ACUM. DE EQUIPO DE TR
1-2-6-3-4-009-000000- DEP ACUM OTROS EQUIPOS DE TRANSPO

1-2-6-3-6-000-000000- DEPRECIACION ACUM. DE MAQUINARIA, O

DEPRECIACION ACUM. DE MAQUINARIA, O
DEP ACUM MAQUINARIA Y EQ. DE CONST
DEP ACUM SISTEMA DE AIRE ACONDICIO
DEP ACUM EQ DE COMUNICACION Y TELE
DEP ACUM EQUIPO DE GENERACION ELE
DEP ACUM HERRAMIENTAS Y MAQ-HERR
DEP ACUM OTROS EQUIPOS

Total de Activo Circulante

TOTAL DE ACTIVO

( 21,408.50)

( 1,594,765.76)
( 1,678.85)

( 1,288,635.49)
( 304,451.42)

( 47,204,137.86)
( 45,490,290.86)
( 1,713,847.00)
( 4,441,504.19)
( 35,419.68)

( 1,315,840.27)
( 10,653.90)

( 2,842,024,41)
( 11,099.45)

( 42,486.03)

( 183,980.45)

RFC: MENB50101A49

HOJA: 3
31/12/2019

6,181,803,281.02

6,181,803,281.02







MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.
Direccién: JUAREZ # 100 RFC: MSN850101A49

BALANCE2 HOJA: 4
12:28:41 p.m. 31/12/2019
BALANCE GENERAL
MONEDA NACIONAL al 31/12/20189
PASIVO
Circulante:
2-0-0-0-0-000-000000- PASIVO 988,966,443.23
2-2-0-0-0-000-000000- PASIVO NO CIRCULANTE 988,966,443.23
2-2-3-0-0-000-000000- DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 988,966,443.23
2-2-3-3-0-000-000000- PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERN 988,966,443.23
2-2-3-3-1-000-000000- PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTER 988,966,443.23
2-2-3-3-1-001-000000- PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTE 088,966,443.23
Total de Pasivo Circulante 988,966,443.23
TOTAL DE PASIVO 988,966,443.23

Capital: Contable:
3-0-0-0-0-000-000000- HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

5,192,836,837.79

3-1-0-0-0-000-000000- HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUID 258,528.02
3-1-1-0-0-000-000000- APORTACIONES 258,528.02
3-1-1-1-0-000-000000- APORTACIONES 258,528.02
3-1-1-1-1-000-000000- APORTACIONES 258,528.02
3-1-1-1-1-001-000000- APORTACIONES 258,528.02
3-2-0-0-0-000-000000- PATRIMONIO GENERADO 5,192,678,308.77
3-2-2-0-0-000-000000- RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,624,366,285.94
3-2-2-1-0-000-000000- REMANENTE DEL EJERCICIO ACUMULADO 3,624,366,285.94
3-2-2-1-1-000-000000- RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,624,366,285.94

3-2-2-1-1-001-000000- RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORE
3-2-5-0-0-000-000000- RECTIFICACIONES DE RESULTADOS EJER AN
3-2-5-1-0-000-000000- CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

3,624,366,285.94
1,568,212,023.83

1,568,212,023.83

Total de Capital Contable 5,192,836,837.79

TOTAL DE CAPITAL 5,192,836,837.79

TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL 6,181,803,281.02
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SECRETARIA DE FINANZAS

SAN N'COLAS ' Y TESORERIA MUNI.CIPAL

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Oficio N° SFyT/0.P-1601-2020-001

ING. GENARO ALANIS DE LA FUENTE
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON.
PRESENTE.

Por este conducio le envio el informe sobre el avance Fisico - Financiero comrespondiente al Fondo de
Infraestructura Social Municipal del Cuarto Trimestre para el ejercicio fiscal 2019. (Se adjynta formc:to{;}
" ar

r
Lo anterior para dar cumplimiento con el articulo 33 froccuon Ilinciso d v f de la Ley de Coordlnagon ?c
ar i'i { ] i L £ 1 !
Sin mds por el momento y esperando que esta informacion le sea de uhhdod oprovech@ la oc _:Eé pg’”_g_y enwcrie un
cordial saludo y reiterarie la seguridad de mi més distinguidas consideraciones. Y ‘.I
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ANEXO |




GOBIERNO MUNICIPAL

SFYT/D. ING/C-005/2020
San Nicolas de los Garza, N.L. a 15 de Enero 2020

CP. ROBERTO CARLOS GARZA ESPINOSA
DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL Y CONTABILIDAD

PRESENTE: /0 B oanem

Adjunto al presente envio a usted, informe de bonificaciones aplicadas er‘i el ' i It

cuarto trimestre del afo 2019.

Sin otro asunto en particular, quedo de usted.

I

TREVINOSALINAS

Dﬁ I
rm— ' N

DIRECTO
SRIA. DE FINANZAS Y T

SﬁN NICOLAS DE LOS E&HZ& NI.

{5 o0

-

*ecj
*c.c.p Archivo

. SECRETARIA DE FINANZAS
SAN NICOLAS Y TESORERIA MUNICIPAL
DE LOS GARZA DIRECCION DE INGRESOS

WILITIPIO DE et YAS



65°L26°Ch $ b $ § $ < $|Ssse6Ct § s $ DLS3INdI 3a NOISYAT 30 0DYZ3H £006
Sb'26b'9 $ 3 $ s $ - $ 2 $ [ Sk'26r'9  $ DIDONYH.LSNOD 30 OSIWHId V.LINW 7006
08'9614"} $ 2 $ = $ = $ 2 $]0896L°F $ BOHO3IHIA 'ANOD HOd SODHYO3H vic8
00°€90°9 $ . $ : $ - $] - $100€90'9 $ P3Hd OLS3NINI ‘'ANOD SODHVOIIH £les
99'8/2'/2 $ i $ 2 $ i $[998L2/2 $ = $ NI 3d NOIDISINOAY 30 SODYHVYI3Y 028
60°2€0'} $ 2 $ : $ : $ = $|602E0'L S SOHO3H3d NOIDVZITVNLIV 8618
916929 $ £ $ = $ 2 $ | 98'¥SE $|0EVI6'S $ NI) ONVEHN 0110HHYS3A SY.LINW 5208
6€°96€' 1 $ = $ 2 $ - $ | 6v'99 $[0662EL $ VidAIT 3d SV.LINN 6008
#G 126} $ - $ 3 $ - $ | 626 $(09828°LL $ TIAID NOIDO3.104Hd 3d SVY.LINW 8008
06'¥0E'y $ . $ - $ - $ : $|06v0e'r  $| SOHLIIWONOIOVLSI 3d SY.LINW 2008
2560022 $ B $ £ $ = $ | 4v'089 g$loreee’lec $ VID01003 3d SV.LINW 9008
21'096'8 $ = $ S $ = $]|cL88 $|5v'128'8  $ [V1O3dS3 A OIOHIWOD 3d SY.LINW £008
vE'188'018 $ = $ = $ & $ g $| ¥E188'0IBS OLlISNYHL 3d SY.LTINWN 0008
00k $ - $ - $ a $ ¥ $|00} $ BOININVIS3L 30 NOIOVYHIJNO3Y c0gL
0S'006't $ = $ : $ = $ - $]|05006v $ ODINY V1S3I4 NOTVS 9004
656922 $ = $ = $ S $[65692C $ - $ | SSNO3INVd 30 OLNIINVANIHHY 5004
1S'2SS'} $ % $ s $ = $ 5 $[ 15255t $ |'OX3 OLNIINVYNOIOV.LSI SINOMVD 1129
002EL'} $ z $ g $ : $ 5 $]00eel’t $ JIINONOIOV.LSI 3d SVINVWOO VD 0149
88'255'9 $ § $ - $ : $|8812559 $ 4 $ S3LINVINGWY SOAVOH3IN 6049
¥0'¥6€'9 $ 3 ¢$)z00e2 ¢ 5 $|ceseL'e $]599er'e  $ HVd OLNIIWVYNOIOV.LST SINOMVO 9049
AL $1108¢c6 $ = $ - $[z21821 $ = $ SV.L3IAVO 30 "LNVIN 30 'AH3S <099
or'8il'y $ = $ = $ . $ & $|oF8BHLY $ ‘Wilda S00S
0S°96¥% $ - $ e $ " $ | 0596 $ - $ 1vId3dd O1S3NdWI 3d ODVZ3H €005
0£'812'298 $ $ | 009S9°E $ | 01'SE9'9 $ | 02'226'158$ = $ VIid3YHd




06's2L'v1 $ - $ = $ . $(06S2L'vL  $ = $ DdWI 30 NOISVA3 30 0DVZ3H 2006
06°60¢'8 $ : $ - $ - $ : $ | 06'60¢'8 $ |HLSNOD 30 OSINHId VLINW 006
06°009°} $ - $ . $ g $ = $ | 06°009't $ BH3Ad 'ANOD HOd SODHVO3H ¥1c8
00'555'6 $ S $ 5 $ = $ 5y $ [ 00'655'6 $ D.LS3INdWI 'ANOD SO0DHYI3Y £1c8
€1'¥0v'2 $ £ $ = $ - $ . $ | ELYOV'S $ | SOHO3H3A 3d SOHHVI3H ¢0c8
€6'90.'80L $ = $ ; $ ¥ $[€6902'801 $ - $ |NOIDISINDAY 30 SODYYI3Y 1028
67'099'c $ : $ - $ = $ - $ | 6¥'099'2 $ | SOHO3Y3A NOIOVZITVN.LOV 8618
290LL'LlE $ 7 $ = $ 5 $ - $[29042°He  $ )1S3NdNI 3d NOIDVZITVYNLOV 6018
85°628'C1 $ = $ D $ 2 $ | 80'2S} $ | 056292} $ NV8HN OT10HHYS3A SY.LINN Sc08
85" LPE0L $ 5 $ S $ 7 $ | 82202 $ [ 08'8EL°0L $ pOT0O3 NOIDD3JSNI SYLINW cc08
89°8¥0'SH $ = $ = $ B $ [ 81'608't $ | 05'6E2'01 $ VIdWIT 3d SV.LININ 6008
06'80%'t $ : $ ’ $ = $ = $ | 06'80F' $ H1IWONOIOVLS3 3a SY.LINW £008
162006k $ [ 26'¥8L'0L $ 5 $ = $|46229er $[20G61'G91  $ | SOIaIve S31073d SVY.LINW 008
00'88E'10L  $ = $ = $ 5 $ - $]0088€"10L $|'8Nd ‘O A 'GHN 'S3A SY.LINW 2008
E0PPS'SO8 $ = $ s $ - $ - $|E0¥PS'S98  $ OLISNVH.L 30 SV.LINW 0008
Ov'evl') $ 2 $ - $ - $ = $|0berl'l $ ODIWY V.1S3I4 NOTVS 9002
68°1ESC $ - $ : $ 3 $[681e52 $ 5 $ P3INVd 30 OLNIIWVANIHHY S004
eriLl $ = $ : $ = $ = S| E¥iL) $ DLINIINVYNOIOV.LST SINOIvD 1129
0S'Z€2'} $ 2 $ = $ - $ - $ | 05/82'L $ PNOIOV.LS3 34 SYINVWOD VD 0149
67'€0E" L L $ = $ & $ = $|6VEOE'LL S - $ SIINVINGAY SOAVOH3INW 6049
16'€2L'9 $ . $ p $ = $[1288 $ [ 926699 $ PINIINVNOIOV.LSI SINOMVO 9049
996649 $ s $ = $ = $ | 99'664'0 $ . $ BV.IIAVD 30 "LNVW 30 ‘AH3S c099
S8'S26'61 $ 5 $1050Lp'L $[00S0L'vL $]SEOIY'Y $ - $ HOAVIN V3HY NOO Hvg "1S3H 6¢£9
6£'Eck $ 2 $ = $ - $ | 6E'ECH $ = $ I AH3S "AHIO NOD 011SOd3d ELE9
S1'988'L82'C1L $ = $ < $ - $]21'¥99'09€'L $ | £0°'222'248°} 1 $ fNd SOINOV.LOILST A ‘H3AIQ 00cS
92'882'S| $ = ) - $ = $ s $192'882'SI $ [S3183NANI 3a NOIDISINDAY 0018
2.'986'} $ g $ = $ s $ F $|cL986'L $ ‘Wlilda S00S
ov'sle't $ . $ % $ = $ | 0FGIeS'L $ . $ |a34d 01S3NdWI 30 0DVYZ3d £00S
8691186 § = $ $100682'c $8.2I6L16 $ = $ VId34d 000S

02’6162
b




0S°/8+'8 $ - $ . $ : $ | 05°/8+'8 $ . $ HNI 30 NOISVA3 30 0DVvZ3H 2006
02'698'2 $ - $ - $ 5 $ ’ $| 026982 ¢ JLSNOD 3a OSINHIL V.LINW 006
ov'S2L $ 2 : B - $ - $ - $ | ovr'szl $ K30 'ANOD HOd SODHVO3H|  +#i28
0v'981'L 3 € $ - $ - $ = $10p98LL  $ [1LSINDWI 'ANOD SODHVYIIH €129
LE' 2292 $ - $ . $ < $ > $|1ev'2  $ | SOHO3HIA 30 SOHHVYIOIH 2028
00°029'08 $ - $ - $ ¥ $]000.9'08 2 $ NOIDISINDAY 30 SOHHVYIIH 1028
891G $ . $ ¥ $ = $ - $ | 89FIS $ [SOHO3Y3A NOIQVZITVYNLOV 8618
86°688' | $ - $ - $ A $ | 84°08€ $]0860S'L $ [NOIDO3JSNI) OaINH V.LINW 9208
£5°090'9 $ » $ = $ . $ ] £2°095 $]o0866¥'S $ VIdWIT30 SY.LTINW 6008
2L'S29'L L 3 $ $ = $ - $ . $|2.629'kL $ [LIWONOIOV.LS3 3A SYLINW 2008
96'8v2'91 $ ¢ $ . $ o $ 4 $ | 968v2'91 $ [SOIATVE S310730A SY.LTINW 008
Ly’ ¥26'826 $ - $ - $ 2 $ . $ | Lb'v26'826 % OLISNVHL 30 SYLINW 0008
00812 $ - $ - $ » $ - $0082L'2 $ ODIAY V1S3I4 NOVS 9004
S6°€08'2 4 - $ . $ . $ | S6'E0E'2 $ a $ | SILNVINSWY SOAQVOH3IN 60.9
8821} $ 3 $ . $ # $ “ $ 88221t  $ [INIIWYNOIOVLSI SINOrYD 9049
86°G52'2 $ > $ > $ E $ | 86'6522 $ : $ WL3AVD 30 "INV 30 'AH3S 2099
88°2S8'Y $ 5 $l2s8ee  $]o2sse'e $|9L62LL $ = $ )2 30 SYAN3IL A H3ANSININ 91£9
09'LLE'Y 3 2 $ - $ = $ - $109L1E'Y § ‘WLd'a 5005
S2e.0'61e'L * $]096r9'e $|028EL'Y $|G628v'S0E'LS [ 05108L $ IVIQ3Hd 0005




ANEXO 3




290°19zZ°12ZE S.¥'G68°0LL Tvi0ol Lov'Lozize 081°'652'9L aviol

Lr.'S0L'vE 299'6G56'9L
- 2 IYNOIDNLILSNI OT10HHYS3a - € 980901 'v2 929'/5V'T
68S'8LL L¥G'8zZe SOLO3HIANI SOLSYD-'Z ¥00'251 812'29 SOLNIINIONTY -2
zZse'/8E'ee 2ZL'229'91 Ivy3a3d vyE0-} Z80'vS6'ET 80v'G6E'Z Iv€3a34 NOIDYLINOdY -1
AVIO0S VENLONALS3VHANI IVID0S VaNLONY1SIVEANI
LZE'SSL 162 £18'6£6 €6
96v'ZLO'ELL 95G'ELE 2P SOLNIIWINIANDIY SOHL0-€ LZE'GSL 16T ¥55 LOE 7.
ZYs'LvZ'vS Z85'0LY'PL avarknNoe3as-z ZS0'LIS 98v 0Vl SOLINIINIAONTY -2
$82'06Z'62Z1 Y0L'GLT' LE voI1gnd van3a-'i 692 '7¥9'962 190'1L0L'pL Ivy3a34 NOIDYLHOdY -'L
IVJIDINNIN OLNIIWIDT 1v.LId04d TVJIDINNIW OLNIINIOT 1VLH04
WNOV WINL S0S3¥O3 Wnov WiNL SOSIYONI
€€ O NV H
(sos3d 3a S3IW)

6102 30 3HAN310Ia 30 SIN TV
AVAIDINNA YIYIHOSIL A SVZNVNI4 30 VIRV.L3YO3S
NO31 OA3NN 'VZHY9O SO 3a SYTOJIN NVS 3d OIdIDINNIW









Municipio de San Nicolés de los Garza, Nuevo Ledn
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2019 y 2018
(Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades do Operacién

Origen 2,438,645,866 1,996,968,385
Impuestos ) 432,463,703 412,029,264
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 14,593 499 12,452,288
Contribuciones de mejoras 980 ‘0
Derechos 60,317,905 60,859,042
Productos 3 . 36,840,325 59,804,795
Aprovechamientos de Tipo Corriente . 121,377,567 105,883,453
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios "] 0
Participaciones y Aportaciones 1,722,010,710 1,228,823,725
Transferencias, Asignacionas y Subsidios y Otras Ayudas 43111817 116,004,821
Otros Origenes de Operadion 5,320,550 0

Aplicacién 1,776,943,086 1,624,886,380
Servicios Parsonales 548,289,765 487,518,331
Materiales y Suministros 212,009,582 180,601,870
Servicios Generales 588,117,861 458,610,994
Transferencias intemas y Asignaciones al Sector Plblico ] 0
Transferencias al rasto del Sector Pliblico 62,820,090 . 16,515,584
Subsidios y Subvenclones ] b o
Ayudas Sociales 48,067 082 27,722,911
Pensiones y Jubliaciones 165,808,083 134824211
Transferencias a Fideicomisos, Mandaics y Contratos Andlogos 0 ]
Transferencias a la Seguridad Social [+] 0
Donativos 0 0
Transterencies al Exterior o o
Participeciones 0 0
Aporaciones a o
Convenios ] 1]
Otras Aplicacionas de Operacidn 171,886,823 200,201 708

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 669,702,770 471,072,096

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 28,763,165 15,085,443
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 1]
Otros Origenes de Inversién 28,763,165 15,085,443

Aplicacién 645,339,374 248,741,323
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 522,345,812 162,903,143
Blanes Musbles 83,768,797 865,560,053
Qtras Aplicaciones de Inversién 29,226,766 20,269,128

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -616,57¢,208 233,855,880

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamiento

Origen . 56,481,123 101,683,223
Endeudemients Nelo ] 101,683,223

Intemo [¢] 101,682,223

Extamo o 0

Ctros Origenes de Financiamiento 65,481,123 [¢]

> 248,067,149 339,477,315

Servicios de |a Deuda i 243175823 155,742,141

Intemo 243,175,623 156,742,141

Externo a ]

Otras Aplicaciones de Financiamienta 4,881,328 - 183,735,174

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 192,576,026 =237,794,092
/Disminucién Neta en el Efectiva y Equivalentes al Efectivo 149,448,465 378,978

Efective y Equivalentes al Efectivo al inlclo dej Ejercicio 379,294,400 379,671,376
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 220,844,925 379,204 400

/ROBERTO BUENO FALCON oGl RIGUEZ HERNANDEZ
SINDICO PRIMERO RTARIO DE FINANZAS Y TESORERO MUNICIPAL
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ANEXO K




Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuavo Ledn

Estade do Actividodes
Dl 1 de enero af 31 de Diciembre de 2013 y 2018
Pesos)
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
Ingroscs do la Gestisn 665,292,879 L 861,129,729
Impusstos ‘ 432483,703 ) 412,029,284
Cuctas y Apartaclones de Seguridad Social - - 14593.499 12,452,208
Cortriburiones de Mejorss 490 . ']
Derschos 60,317,905 60,855,942
Productns 18,540,228 56,804,795
Aprovechamiantos 121,377,557 105,883,463
Ingreacs por Ventn de Bienes ¥ Prestacién de Senicios 0 0
Particinack Aportack c jos, de Ja Colabaracidn Flscal, Fondos Distintos de 1,768,022, 277 1,344,828 a8
Ap " ¥ Subvench y Pensiones 7.4 P
Partck % & o ot Incefivos Derivadon da In Colaboracidn Fiscaly Fondos Distinos de 17291010 1228822726
Aportaciones g
Transferanct Subsiion y 5 yP ¥ Jubd AINFT 116,004,021
Ctros Ingresos y Beneficios 6,329,650 L]
Ingreses Financleros 0 0
por dol " 0 0
Cisminucién del Exceso de Ex Pérdida o 1 Ofsoly [ 0
Dlaminucién del Excaso de Provisionos , (]
Otres Ingreeos y Benaficlos Varos 8,329 850 o
Totol de ingresoa y Otras Beneficios g 2,426,645858 1,095,958, 385
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funclonaminmo . 1,348,297,200 1,136,730,904
Servicios Personaiss $48,269,765 457,518,301
Matorinles y Suministros 212,009,582 180,601,670
Serviclos Generales 585,117,861 458810504
{ Asy I , Bi ¥ Otras Ayudas 266,577,086 174,082 807
Transferanciss Internan y Asignaciones al Sector Piblico [ L]
Tramsferencias ol Resto del Seotor Piblcs £2 920,000 16,515,564
Subsidios y Subvencianes 0 0
Ayudas Socinles 48,057 902 27,722,911
Pensiones y Jublinciones 165,698,853 124824211
Traneferencios a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlagos [ (]
Transterencias o ln Seguridad Social 0 o
Donatvos 0 1]
Transferencias af Exterior a 0
Parmicipaciones y Aportaciones 0 0
Parficlpaciones L] 0
Aportaciones ] 0
Convanios 0 0
Intareses, Comisiones y Otros Gastos de la Douda Piblicn 104,115,278 41,024,329
Interwees de lo Deuds Pabiica 104,115,278 41,024,329
Comisicnes de Ia Deuda Piiblioa [] 0
Gastos de ls Deuds Pltlics L] 0
Coeta por Cobarturas ] o
Apoyos Financieras ] 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordimarias 67,753,845 168,287 379
Estimack Depraclach D Olbaol @y ki _ 91,048,895 27818440
Proviniones 0 o
] ]
0 0
0 0
16,702,650 140,448,940
L] []
0 [}
1,776,543,000 1,524,085, 390
£53,702, 770 471,072,096
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Municipio de San Nicolis de los Garza, Nuevo Ledn
Estade de Cambios en la Situscién Financiera
Del 1 da encro al 31 de diciembra de 2019

{Posas)
ACTIVO : ' T8 2125830 650,220,700
Activo Circulonta . 140,449 485 . 4,881,326
Efectivo y Equivalentss ' . 148,449,485 ]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes ) : 0 1 4,881,326
Derechos a Recibir Blenes o Sarvicios 0 0
Inventarics : [} 0
Almacenaes o 0 o
Estimacién por Pérdida o Delerioro de Activos Circul . 0.
Otros Actives  Cirtulantes : 3 o 0
Activo No Circulants ) 26,763,165 645,339,374
Inversiones Financieras a Largo Plazo a 0
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes & Largo Plazo a 0
Blenes Inmuebles, Infr y Ci i en Procaso Q 522345812
Bienes Musbles ] 93,768,797
Activos Intangibles ! 0 29,226,765
Depreciacidn, Deterioro y Amortizaciin Acumulada de Bienas 28,763,165 o
Activos Diferides 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Clreulartes o [i]
Ctros Activos no Circulanies ] 0
PASIVO o 2175420
Pasivo Circulante 0 209,377,975
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1} 200,377,975
Documentos par Pagar a Corlo Plazo 1] 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo 0 o
Titulos y Vahores & Corto Plazo -] 0
Pasivos Diferidos & Corto Plazo ] 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yo Administracién a Corto Plazo [:] 0
Provisiones a Corio Plazo i 1] 0
Otros Paslves a Corto Plazo (1] 0
Pasivo No Cirewlants o 33,797,848
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 1] 0
Docurmentos por Pagar a Largo Plazo i) 0
Deuda Puablica a Largo Plazo Q 33,797,848
Pasivos Diferidos a Largo Plazo a o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracidn a Large Plazo 0 ]
Provisionas a Largo Plazo L] o
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO 715,183,883 0
Hagionda Pdblica/Patrimonio Cantribuido 1] 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 '}
Actualizacién de la Haclenda Pblica / Patrimonio 1] 0
-

PbaPatrh B 715,183,883 0
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahoro) 188,620,774 1]
Resultados de Ej ) i 471,072,998 1]
Revallios o 0
Reservas o o
Rectificacionss de R oé Ejercicias Anteri 55,481,123 [
Exteso o Insuficiencia on In Actualizacién do la Haclienda Piblica/Patrimonio 0 0
Resuitado por Posicién Monetaria o 1]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 ]

Bajo protesta da decir verdad declaramos que los Estados Financierns y sus Notas son
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ANEXO L




Ingresos Totales: 2,436,645,855.64 | 2,436,645,855.64
Ingresos de Libre Disposicién 1,312,234,074.73 2,102,769,677.40 2,102,769,677.40
Transferencias Federales Etiquetadas 297,829,959.33 333,876,178.24 333,876,178.24

Financiamiento Neto 5 —~ =
sos Presupuestarios 1,576,266,386.38 2,395,225,514.76 2,395,185,514.76
G‘asta No Eﬂqvemdo fsin lndldrknom de lo Deuda P&bﬂw) 1,296,234,074.89 2,094,775,515.65 2,094,751,515.65
Gasto Etiquetade (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 280,032,311.49 300,449,999.11 300,443,999.11
Remanentes def Ejercicio Anterior ; 379,047,189.12 229,744,876.24 229,744,876.24
Remanentes de Ingresos de Libre Dspadcidn aplicados en ei periodo 260,316,761.19 217,238,485.51 217,238,485.51
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 118,730,427.93 12,506,390.73 12,506,390.73
Balance Presupuestario 412,844,836.80 z71,1652117.12 271,195,217.12
Presupuestario sin Financiamiento Neto 412,844,336.20 271,165,217.12 271,195,217.12

Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio

nterior 33,797,647.68 41,420,340.88 41,450,340.88

km Conmysasﬂwdehm

109,960,169.75

mmyﬁasmsdefabeudamﬁamﬂom - 8,622,842.22 8,622,842.22
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 109,960,169.75 95,492,435.71 95,492,435.71
Primorio 145,565,618.81

m 11527733
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Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetodos

Amortizacién de la Deudo 33,797,647.84 33,797,847.84 33,797,847.84
Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado - = =

|Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 33,797,647.84 33,797,847.84 33,797,847.84
Financiamiento Neto 33,797,647.34 |- 33,797,847.84 |- 33,797,847.84

Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiguetado

Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piiblica)

Remanentes de Ingresos de Libre Disposician aplicados en el periodo

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles
|Balance Presupuestario de Recursos Dispanibles sin Financiamiento Neto

1,296,234,074.89 2,094,775,515.65 2,094,751,515.65
260,316,761.19 217,238,485.51 217,238,485.51
276,316,761.03 225,232,647.26 225,256,647.26
276,316,761.03 225,232,647.26 225,256,647.26

Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales

Etiquetadas 4 33,797,647.84 |-$ 33,797,847.84 |5 33,797,847.84
Financiomiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetadas 5 L2 1 - 1% -

Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiguetado s 33,797,647.84 | § 33,797,847.84 | 5 33,797,847.84
Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piiblica) $ 280,032,311.49 | § 300,449,999.11 | $ 300,443,999,11
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo $ 118,730,427.93 | $ 12,506,390.73 | § 12,506,390.73
Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados $ 102,730,427.93 | § 12,134,722.02 | § 12,140,722.02
Bolance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto $  136528075.77 | $ 45,932,569.86 | $ 45,938,569.86
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Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén

Estados financieros y Opinién del auditor independiente

Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
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.PEREZ GONGORA & ASOCIADOS

A member of

Opinion del Auditor Independiente

Al R. Ayuntamiento del Municipio de-
San Nicolas de los Garza, Nuevo Le6n

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn
(la entidad), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de Diciembre de 2019 y 2018,
y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos
de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, los estados analiticos del activo y los
estados analiticos de la deuda y ofros pasivos correspondiente al periodo del 1° de Enero al 31 de

Diciembre del 2019 y 2018, asf como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccién de fundamento
de la opinion con salvedades de nuestro informe los estados financieros adjuntos, que se describen
en el parrafo anterior, estén preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 24 a los estados

financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinion con salvedades

El Municipio esta en proceso de conciliar, regularizar e incorporar en sus registros contables los
bienes inmuebles bajo su custodia, que deberan quedar reconocidos como minimo a su valor

catastral, conforme al acuerdo aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

Existen construcciones en proceso por $2,883,800,766.47 cuya fecha de terminacion no pudo ser
precisada y algunas de estas’obras ya se encuentran operando y no han sido capitalizadas.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Consultorfa Fiscal y Patrimonial b e o= YRR POGA.COM.M
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 24 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pablica; consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 24 a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detectg una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
baséndose en los estados financieros. :

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. Tambien:

» ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra

sy B e Gl i T = i - ey
5 5 ; ; YAFRAFIAL I 2
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l opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude esméyor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control intemo.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con I
finalidad de expresar una opinion sobre Ia eficacia del control interno de Ia entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como |as revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de Ia administracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en |a evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
i existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en Ia evidencia de auditoria obtenida hasta |a fecha de

nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control intemo que

identificamos durante nuestra auditorfa.

Otras Cuestiones

El Municipio mediante la depuracién de cuentas por pagar, llevo a cabo los ajustes necesarios en la
cuenta de Ractificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores.

C.P. Nicolas
Monterrey, Nuevo Ledn
27 de Enero de 2020.
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Municiplo de Ban Nicolds de los Garzs, Nusvo Loda
Estodo de Actividades
Det 1 de enero ol 31 do Diclembre de 2019 y 2018

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS -
Ingrasos do la Gestidn 666,293,979 861,129,730
Impuastos 432,483,703 412,029 264
Cuatas y Aportaconos de Seguridad Soclal - 14,583 499 12452 288
Contribucianes d Mejoras %80 : 0
60,317,505 60,850,942
Productos 36,540,325 50,004,758
Aprovechamlanten 121,377,557 108,893,453
Ingresos por Vienm de Bienes y Prestacidn de Sorvicios 0 0
Parficipaciones, A A & Incentives D de la Colak Fiscal, Fondos Distintos de 1,768 022 327 1,344 820,848
Ag W TH igl ¥ Sub 1¥ Pensiones y Jubilaciones As)
Partici fportac [~ %, Incelivos Derivadoa de la Col Fisealy Fondos Distirios de 112910710 1220823725
Aportaciones ]
Teanof Aalgnaciones, Subsidins y Subvenciones, y Pensiones y ubillacionss 43111617 116,004,821
Otros Ingrasos y Beneficios 6,329,550 0
Ingresos Financleros 0 a
Inerementa por Varaciin de meentarion 0 o
= del Exceso de B pof Pérdidn o Deteroro 1 Ob d a 0
Dieminucitn del Excess de Provionss - ] 0
Ofros Ingrason y Beneficios Varios 5,320,550 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,414,645,056 1,905,953,285
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funclonamientn 1,348,397 208 1,136,730,994
Senviclos Persanales 844,260,765 497,418,331
Muteriales y Suministros 12,000, 582 180,601,670
Sonvicios Generalss 524,117 861 458,610,994
Transh 4 s, Subsidios y Otras Aywdas 258,677 055 178,882,807
T tas Intemas y Asignaciones sl Sector Pibiico 0 0
Tranaferancizs of Resto del Sector Pdblics 82,920,050 16,515,564
Submidios y Sutrvenclones 0 ]
Ayudas Socialen 45,057 pa2 TR
Pensionos y Jubflaciones 155,698,883 14824211
Trnnaf  Fide Mnnidistas y C: Andlogos o o
Trensterencing & ls Seguridad Socin o (]
Donatives 0 o
Transferencias nl Evierior ] o
Participaciones y Aportaciones a []
Participationss o o
Aportaciones o o
Canvenicy o 0
mmymwuhmmﬂ 104,118,278 41,024 320
Interasns de ko Deuda PGbice 104,115,278 41,024,329
Comisiones de la Deuda Piblica o []
Ganloa de ta Oouda Pabica /] o
Coato por Coberturas [ 0
Apoyos Financieros o 0
Otros Oastos y Pérdidas Extracmdinacas 67,783,645 188,267 379
Esth Depreclaciones, Doterioros, OF ¥ Amertizeci 51,040,805 " 2mssm0
Provisiones ] o
Dinminucién de inventarios » 0 0
Aumanto por suficlencls de Estimac por Pérdide o Deted b 0 0
Aumento por Inmuriciencis de Provisiones : ] 0
Otros Castos 16,703,650 140,448,940
Invarsién Pibllea L] ]
Imemraion Pitiics no Capltalizable 0 0
Total de Gustos y Otras Pérdidng 1,778,042,008 1,524,005, 290
Resuttados dol £ [Ahorra/De o) 658,702,770 471,072,096
Bajo protesta de decic ‘// Aue loa Es coftectos y responsabilided del emisor
DR. ZEFERINOD ALMAGUER £ OL1vERD RODRIGUEZ HERNANDEZ
PRES] ICIPAL '*" SINDICO PRIMERO mmwmvmmnmm
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Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn
Estado da Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de aners al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)
ACTIVO : ©ATB212,830 650,220,700
Active Circulante . 149,449 465 . 4,881,326
Efectivo y Equivalentes 149,449,485 0
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalantes . 0 + 4,881,328
Derechos a Recibir Bienes o Servicios ] 0
Inventarios . 0 0
Almacenes , 0 o
Estimacién por Pérdida o Detsrioro de Activos Ci 0 []
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulants 28,783,165 645,339,374
Inversiones Financieras a Largo Plazo o 0
Dernchos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o 0
Bienes Inmuebles, Inf; y G i en Proceso : 0 522 345,812
Bienes Muebles 0 83,766,797
Aclives intangibles i : 0 26,228,765
Depreciacién, Deterioro y Amortizaciin Acumulada de Bienes 28,762,185 1]
Activos Diferidos 0 o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASND o 243,175,823
‘Pasivo Circulante L] 209,377,878
Cuentas por Pagar a Corlo Plazo "] 209,377,075
Documentos por Pagar a Cerlo Plazo [ 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 1] 0 -
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 (]
Pashvos Difaridos a Corlo Plazo Q o
Fondos y Blenes de T an G tia y'o Admini i8n a Corto Plazo Q 0
Provisiones a Corto Plazo o 0
Otros Pasivos a Corto Plazo a [}
Pasivo No Circulante a 33,797 848
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos per Pagar s Large Plaze ] 0
Deuda Pdblica a Largo Plazo 0 33,797 b4
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 o
Fondos y Blenes de Terceros en Garantle y'o en Administracion a Largo Plazo o 0
Provislones a Largo Plazo a 0
HACIENDA PUBLICAI PATRIMONIO 715,183,883 0
Haclendn Pablica/Patrimenio Contribuido 1] 0
Aportacianes 0 0
Donaciones de Capital o o
Aclualizacion de la Hacienda Plblica / Patrimonio 0 0
L

Piblica/Patrh G 715,182,883 0
Reaultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 188,820,774 0
Resultados de Ejercicios Antariores 471,072,996 ]
Revaldos 0 0
Raesarvas o 0
Rectificack de Resultados de Ejercici 66,481,123 0
Exceto o Insuficlencia en lo Actualizagién de la Haclenda Pdbllea/Patrimonio 0 1]
Resultado por Posicin Manetaria 0 o
Resultado por Tenendia de Activos no Monetarios . a 1]

Bajo protesta de declr verdad declaramos que 108 Estados Financleras y sus Notas son

SALGADO ALMAGUER. 4
PRESIDENTE MUNICTPAL SINDICO PRIMERD




Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Leén

' Estado de Flujos de Efectivo
Dei 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Pesos)
.mmsmumnmummmm ; .
Origen 2,438,645,856 1,885,958,385
Impuestos , 432,463,703 412,029,264
Cuctas y Aporteciones de Seguridad Social : 14,593,489 12,452,288
Contribuciones de mejoras 880 10
' Derachos 60,317,905 80,859,042
Productos 36,540,325 © 59,904,795
Aprovechamientos de Tipo Comlente . 121,377,657 105,883 453
Ingresos par Venta de Bienes y Servicios 0 0
Participaciones y Aportaciones 1.722,610,710 1228823725
i Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 43111817 116,004,824
Ctros Origenes da Operacién 5,329,550 0
Aplicacién 1,776,843086  1,624,885390
I Senvicios Personales 548260785 487,518,331
Materlales y Suministros 212,000.582 - 180,601,870
Servicios Generales 568,117,851 458,610,004
Transferencias Internas y Asignaciones al Sactor Pablico 1] (/]
Transferencias al resto del Sector Piblico 52,920,000 16,515,564
Subsidios y Subvendiones . 0 0
Ayudas Sociales 48,057 982 27122911
Pansiones y Jublaciones 155,608,083 134,824,211
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Andloges o 0
. Transferencias a la Seguridad Soclal o ]
Donativos 0 0
Transferancias al Exterior o 0
Participaciones 0 [¢]
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Ofras Aplicaciones da Operecién 171,888,823 209,291,700
Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion ) 689,702,770 471,072,996
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Orlgen ' 28,763,165 15,085,443
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcdiones en Proceso 0 0
Bienas Muebles o ']
Otros Origenes da inversidn 28,783,165 15,085 443
Aplicactén 645,310,374 248,741,323
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 522,345,812 162,903,143
Blanes Muabiles 93,768,797 85,550,083
Ctras Aplicaciones de Invarsién 20,228,765 20,288,126
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversitn 616,576,208 -233,655,880

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamiento

Origen ; 55,481,123 101,683,223
Endeudamiento Neto 0 101,683,223
Intermo [ 101,683 223
Exiemo ) o a

Otros Orfganes da Finenclamisnto 65,481,123 0
Aplicacién a 248,067,149 338,477,315
Servicios de la Deuda 243,175,823 165,742,141
Intemo 243,175,823 156,742,141
Extamo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamianto 4,881,326 183,735,174
Fiujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 192,576,026 -237,794,092
mmmudm!mﬂm 149,449,465 | 376,978
v Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 379,284,400 379,671,376

¥ Equivalentes al Efectivo al final del Ejerciclo 229,844,936 379,294,400
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MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018
(CIFRAS EN PESOS)

a) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018, este rubro se integra como sigue:

2019 2018
Efectivo $ 100,059 $ 247,211
Bancos/Tesoreria 229,775,605 378,967,088
Inversiones Temporales -30.729 80,101

$.220844935 $ _370204400
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018, este rubro se integra como sigue:

2018 2018

Deudores Diversos por Cobrar A Corto Plazo $__11301914 $ 6,420,588

»

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

3. El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.
Inversiones Financieras

4. EIl Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.

11



Bienes Muebles, iInmuebles e Intangibles
Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018, este rubro se integra como sigue:

5. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

2019 2018
Terrenos $2,721,360682 $ 2,721,360,682
Edificios 26,194,784 26,194,784
Construcciones en Proceso en Bienes de 2,564,550,336 2,131,981,927
Dominio Publico
Construcciones en Proceso de Bienes Propios 319,250,431 229.473.028
$ 5,631,356,233
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracién $ 62482813 3 37,866,537
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 6,005,851 4,886,946
Equipos e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,167,254 132,992
Vehiculos y Equipo Terrestre 205,705,124 154,308,383
Equipo de Defensa y Seguridad 550,000 550,000
Magquinaria, Ofros Equipos y Herramienta - ..46,327,554 31,726,941
$_323238506 §
6. Activos Intangibles
Software $ 48965849 23,797,460
Licencias — 5961459 1,903,083

$ 54927308 §$__25700543

»

La depreciacién y amortizacion acumuladas del activo no circulante queda como a
. continuacion se describe:

. Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes: -$68,865,704.00

12



Estimaciones y Deterioros

7. El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.

Otros Activos

8. El Municipio no presenta saldos en el rubro correspondiente.

Pasivo
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

9. Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018 este rubro se integra como sigue:

2019 2018
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 0 $ 123,063,623
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 51,972,051
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 0 . 7,589,183
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 26,753,118

P el § . 20BRTTO75
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

10.Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018, este rubro se integra como sigue:

2019 2018

Préstamo BAJIO | $
Préstamo AFIRME 250 MP
Préstamo AFIRME 40 MP

o0 o
oo

PSS ' SR
D sl W il
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Deuda Publica a Largo Plazo

11. Al 31 de Diciembre de 2019, se integra de la siguiente manera;:

2019
Banco Afirme, S.A. crédito simple con vencimiento en
2036, con una TIIE aplicada periédicamente de acuerdo
con la publicacién del Banco de México $ 245.850.000
Banco de Bajio $ 703.750.843

Banco Afirme, S.A. crédito simple con vencimiento en
2037, con una TIIE aplicada periédicamente de acuerdo
con la publicacion del Banco de México $  39.365.600

Total  $ 088066443

Il) Notas al Estado de Actividades

12. Los ingresos de Gestion del 1° de Enero al 31 de ch;embre de 2019 y 2018, se
integra como sigue:

2019 2018
. Impuestos
Impuestos Sobre los Ingresos $ 11028923 $ 3,045,962
. Impuestos Sobre el Patrimonio 410,191,737 399,074,898
Accesorios de Impuestos 11,243,043 9,908,404

$ _432463703 $_412,029.264

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social $___ 14593499 $__ 12.452.286

Contribuciones de Mejora

Contribuciones de Mejora $ 990 $ -
Derechos

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o $ 10,768225 $ 10,807,319
exportacion de Bienes de Dominio Publico

Derechos por Prestacion de Servicios 31,104,552 37,241,396
Accesorios de Derechos 1,526,571 876,930
Otros Derechos 16,918,557 11.934,297

$__60317.905 $ __ 60,859,942

- ' 7




Productos :

Productos $ 35973795 $ 58,800,120

Productos no Comprendidos en la Ley Ingresos Vigente, . -

Causados en Ejercicios Fiscales Pendientes de _

Liquidacién o Pago 566,530 1.104.675
$ 36540325 $ _ 59904795

Aprovechamientos

Multas $ 99415278 § 97,460,163
Indemnizaciones 953,812 3,210,376
Accesorios de Aprovechamientos 744,008 2,283,885
Otros Aprovechamientos 20,264 459 2,929,029

$ _121,377.557 $ _105,883.453
Total Ingresos de Gestién $ _665203979 $_ 651,129,739

13. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones del 1° de Enero al 31 de Diciembre de
2019 y 2018, se integra como sigue:

l Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
. Distintos de Aportaciones

Participaciones $ 681,931,555 ' % 555,003,372
Aportaciones 320,598,351 - 282,497,706
. Convenios 720,380,804 391,322,647

$ 1722910710  $ 1,228,823,725

l Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Transferencias y Asignaciones $_43111617 $ _116,004.921

Total de Participaciones, Aportaciones, Convenios,
. incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
. Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

$ 1766.022.327 $ 1.344.828646

. Otros ingresos y Beneficios

Ctros Ingresos y Beneficios Varios $_ 5329550 $ 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios $ 2436645856 $
15




Conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal, el Municipio recibe sus participaciones de la
Federacion a través del Estado. La Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén, establece
que correspondera a los municipios el 100% de las cantidades que perciba el Estado por
concepto del Fondo de Fomento Municipal, y el 20% de las cantidades que perciba el
Estado por los siguientes conceptos:

Participaciones federales del fondo general de participaciones.

a) Impuesto sobre automdviles nuevos.
b) Impuesto especial sobre produccién y servicios.
¢) Fondo de fiscalizacion.

Asi también, los Municipios reciben el 30% de las cantidades que recaude el Estado por
concepto del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos. Este impuesto se distribuye
conforme a lo sefialado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén.

Adicionalmente el Municipio recibe participaciones por concepto de Derechos de control
Vehicular, conforme a lo establecido en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leodn.

Gastos y Otras Pérdidas:
14.Los gastos del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018 se integra como sigue:

2019 2018

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter $ 363,330,936 © § 343,932,167
Permanentes
Remuneraciones Adicionales y Especiales 94,423,660 80,248,347
Seguridad Social 7,804,805 3,559,880
Otras Prestaciones Sociales y Econoémicas 55,496,577 49,573,429
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 27,213,787 20,204,508

: $ 548269765 $ 497,518,331
Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de $ 11,714915  § 5,912,578
Documentos Articulos Oficiales .
Alimentos y Utensilios 3,601,429 3,324,438
Materiales y Articulos de Construccion y de
Reparacion 94,410,496 57,132,652
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 18,587,538 18,393,068
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 55,908,720 76,284,407
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 10,859,783 3,131,941
Materiales y Suministros para Seguridad 4,799,515 5,977,243
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 12,127,186 10,445,343

$ 212009582 § 180,601,670

16



Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y
Otros Servicios _

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion
Mantenimiento y Conservacién

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Total Gastos de Funcionamiento

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones
intereses, Comisiones y Otros
Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia

y Amortizaciones
Otros Gastos

Total de Gastos y Otras Pérdidas

$ 102,134,367
27,775,089

97,717,903

28,621,456

263,034,763
16,601,473
704,350
44,204,286
17,324,174

$ 588,117,861
$ __1,348,397,208

$ 52,920,090
48,057,982

155,698,983
$ 256,677,055

$ 104,115,278
$ 104,115,278

$ 51,049,895
16,703,650

$ 67,753,545

§ _1.776,943,086

lif) Notas al Estado de Varia:':ién en la Hacienda Piblica

$ 90,242,452
10,887,256

66,540,566
19,932,279

223,653,837
16,292,569
315,004
11,537,764
19,209,267

$ 458,610,994
$ __1.136.730,994

$ 16,515,564
27,722,911

134,624 211
$ 178,862,687

$ 41,024,329

$ 41,024,329

$ 27,818,440
140,448,940
$ 168,267,379

§ 1.524,885,390

15.Se informa que del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2019 no hubo modificaciones
al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

16.El saldo al 31 de Diciembre del 2019 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado de

Ejercicios Anteriores se reporta en $4,477,394,416.00

asi mismo

Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio $715,183,893.00, generando un total de
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2019 $5,192,836,838.00. /

Hacienda



. El patrimonio del Municipio se constituye por los siguientes conceptos:

"Io

Los ingresos que perciba en el desarrolio de su objeto y en el ejercicio de sus
atribuciones.

Los recursos que en su caso le otorgue la Federacién para el cumplimiento de

sus funciones con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacién del
ejercicio fiscal que corresponda.

Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.

En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera
legaimente.

IV) NoTAs AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

17.El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del Estado de Flujo
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

e SRR T R o ey L SN ' S 2019 - 2018 -
ACTIVO CIRCULANTE
1110 EFECTIVO Y EQUIVALENTES $229,844,935  $379,294,400
1111 EFECTIVO $100,059 $247,211
1112 BANCOS/TESORER{A $229,775,605  $378,967,088
1113  BANCOS/DEPENDENCIAS ¥ OTROS $0.00 $0.00
1114  INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) -$30,729, $80,101
1115  FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 50 $0
1116 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/0
ADMINISTRACION ,. $0 $0
1119 OTROS EFECTIVOS Y BQUIVALENTES $0 $0

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

..as cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es

ecesaria con fines de recordatorio contable, de control Y en general sobre los aspectos
dministrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contin tes

iue puedan, o no, presentarse en el futuro.

18



Cuentas de Orden Contables
18.Contables:

Por la naturaleza del Ente, a la fechas no ha sido necesaria la creacién de cuentas de
Orden Contables. ,

Cuentas de Orden Presupuestarias:
19. Presupuestarias:

Ley de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos por Ejecutar

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada

Presupuesto de Egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado

Presupuesto de Egresos Ejercido

Presupuesto de Egresos Pagado

El presupuesto de ingresos para el ejercicio 2019 asciende a $1,610,064,035 y fue
autorizado por el H. Congreso del Estado de Nuevo Leén y publicado en el Periddico
B Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 31 de Diciembre de 2018,

. El R. Ayuntamiento aprobé el presupuesto de egresos para el ejercicio 2019, el cual
asciende a $1,610,064,034 y fue publicado en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo
Ledn, el 24 de Diciembre de 2018.

n EI'R. Ayuntamiento en Sesién Ordinaria Décima Primera de fecha 28 de marzo del 2019
aprobé las modificaciones al pfesupuesto de ingresos y egresos para el gjercicio 2019, el

. cual asciende a $2,330,566,223.05 y fue publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn (No. 44) , el dia 12 de abril de 2019.

. El R. Ayuntamiento en Sesién Ordinaria Vigésima Tercera de fecha 26 de septiembre del
2019 aprobé la modificacion al presupuesto de egresos para el ejercicio 2019, el cual

. asciende a $2,427,037,348.02 y fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Leén (No. 126) , el dia 14 de octubre de 2019.

n El'R. Ayuntamiento en Sesién Ordinaria Vigésima Novena de febha 19 de diciembre del

2019 aprobé la medificacién al presupuesto de egresos para el ejercicio 2019, el cual
I} asciende a $2,708,037,348.02.
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La operacion y resultados de las Cuentas de Orden Presupuestales, se presenta a detalle
en la elaboracién de los Estados Financieros Presupuestales, por lo que en esta nota
. solo se incluyen los Nombres y Clasificaciones de las Cuentas creadas.

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

20.Introduccion

Los Estados Financieros del Municipio de San Nicolas de los Garza, proveen de
informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los
ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos
economicos-financieros mas relevantes que influyen en las decisiones del periodo, y que
son considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Municipio a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién; ‘ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

21.Panorama Econémico y Financiero

El Gobierno Municipal de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, opera mediante la
recepcién y generacion de recursos que provienen tanto de fuentes propias, del Estado,
de la Federacion y de Fuentes de Financiamiento provenientes principaimente de la
banca comercial y privada. Estos Ingresos son aprobados por el H. Congreso del Estado,
a solicitud del mismo Municipio y en base a un proyecto que remite al mismo en el mes
de noviembre. Posteriormente y una vez autorizado el Presupuesto de Ingresos, el
Municipio aprueba su Presupuesto de Egresos para ese ejercicio fiscal orientado al
cumplimiento de los objetivos plasmados en el plan Municipal de Desarrollo.

22.Autorizacion e Historia

La historia de los inicios de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leoén, esta estrechamente
ligada a los acontecimientos derivados de la fundacién de Monterrey, ocurrida el 20 de
septiembre de 1596.

A partir de 1925, las gestiones municipales eran de dos afios, en 1943 se ampliaron a
periodos de tres afos, posteriormente, de 1970 a 1974 volvieron a ser de dos afios y
después de esta fecha y hasta la actualidad la administracién dura un trienio.
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23.0rganizacién y Objeto Social

El Municipio de San Nicolas de los Garza es un Ente Pablico, que tiene origen en el
Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos Y que para su

funcionamiento es Regulado por la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Lebn,
emitida por el H. Congreso del Estado. -

Los impuestos a que est4 obligado a retener el Municipio, estén sujetos a revisién por
parte de las autoridades fiscales federales correspondientes.

24.Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos del Municipio se prepararon de conformidad con las

siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de
Ayuntamiento del Municipio:

a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG).

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Puablico (NICSP)
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector

Publico (International Public Sector Accounting Standards Board,  International
Federation Accounting Committee);

¢) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacién
y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF).

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacién, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos,

ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingreso publicos.

La LGCG es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivos, Legislativo y
Judicial de la Federacién, entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios;
los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; las entidades de la administracién publica paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los 6rganos auténomos federales y estatales,

Los entes plblicos deberan generar y presentar periédicamente, conforme con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las resoluciones del
CONAC, los siguientes estados e informacion financiera:

. a



ANEXOS:

e ® & &« @ & ©® © o ©

Estado de Situacion Financiera.

Estado de Actividades.

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica / Patrimonio.

Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera,

Estado Analitico de Activo.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.

Informe sobre Pasivos Contingentes.

Notas a los Estados Financieros.

Estado Analitico de Ingresos. .

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién por
Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto).

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién
Econdmica (Tipo de Gasto).

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién
Administrativa.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Funcional (Finalidad y Funcién).

25.Politicas Contabilidad Significativas

Las politicas contables mas representativas utilizadas por el Municipio, para la
preparacion de sus estados financieros, se resumen a continuacion:

a) Efectivo y equivaientes de efectivo. Consisten principalmente en depésitos

bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, faciimente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos
de cambios en valor, El efectivo se presenta a valor nominal.

b) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles. Los bienes inmuebles,

infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo histérico. La depreciacién
se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las
tasas de depreciacion sé indican en la Nota 27, sin embargo al 31 de Diciembre de
2019, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes muebles que se
obtuvieron como resultado de la conciliacién fisico-contable.

¢) Impuestos. El Municipio no es sujeto al pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR),

por lo tanto no se determina impuesto causado y/o diferido por ISR, como es
requerido por la NIF D-4 “Impuestos a utilidad”.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que estos Entes sélo tendran la
obligacién de retener y enterar el impuesto cuando hagan pagos a terceros, asi como
de exigir documentacién que retina requisitos fiscales, en los términos de Ley.
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Al 31 de Diciembre del 2019 no se tiene creada ninguna provisién por este concepto,
por lo que dicha obligacién laboral se cargara a gastos cuando se tenga la obligacién
de pagarla y se encuentra contemplada en el presupuesto de egresos.

d) Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, tiempo extra,
vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo entre otros,

se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a valor nominal.

e) Ahorro neto del ejercicio. El ahorro neto del ejercicio representa el resultado de
la actuacion total del Municipio durante el periodo que se presenta.

f) Uso de estimaciones. La preparacion de los estados Financieros de conformidad
con las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), requiere del uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus

renglones, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de dichas
estimaciones.

g) Diferencias cambiarias. El Municipio no cuenta con Activos ni Pasivos en
moneda extranjera.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores. El principal cambio en
la politica contable, es el reconocimiento de los gastos de acuerdo a los momentos
contables descritos en la normatividad correspondiente, el cual tiene un efecto
significativo en el presupuesto de egresos de 2019, ya que antes se consideraban
los gastos en base a flujo de efectivo. En el ejercicio de 2019 se efectuaron
depuraciones de saldos de cuentas por pagar por un importe de $ 55,481,123,
registrados en la cuenta de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores.

26.Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

El municipio no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.

»

27.Reporte Analitico del Activo

. De conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio

(Elementos Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 08 de
Agosto de 2013 y con las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio
publicadas en el DOF el 27 de diciembre de 2017, la estimacién de Ia vida atil de un bien

sera una cuestién de criterio basada en la experiencia que el ente publico tepga con
activos similares o de la aplicacion.
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En base a lo anterior, los parametros de vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro
0 amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos son los siguientes:

Afios de % de
CONCEPTO vida itil | depreciacién
' anual
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10
Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 . 2
Cémaras Fotograficas y de Video 3 333
Automéviles y Equipo Terrestre 5 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refri Industrial y Comercial 10 10
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10 10
Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
Herramientas y Méaquinas-Herramienta 10 10
uipo Médico y de Laboratorio 5 20
Otros Equipos 10 10

Al 31 de Diciembre de 2019, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes

muebles que se obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable por un
importe de -$68,865,704.00

28.Reporte de la Recaudacién
En las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

23.Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

En las Notas de Desglose, se localiza un apartado del saldo de la cuenta de la deuda
publica a largo plazo.

30.Proceso de Mejora

Como ente pubico obligado el Municipio fortalece el cumplimiento de la normatividad

vigente mediante el seguimiento de la misma y asi mismo brindar la capacitacién de los
servidores publicos.

La administracién del Municipio ha establecido mecanismos que le permiten asegurarse,
en forma razonable, del cumplimiento de las disposiciones normativas que al respecto se
indican en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios para la Administracién Publica del Estado de Nuevo Leén, Ia Ley de Obras
Plblicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn, el Reglamento de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Municipio de San Nicolas de los
Garza, N.L.
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31.Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos posteriores al cierre del periodo que se informa, que afecten
econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

32.Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre Ia toma
de decisiones financieras y operativas. '

33.Responsabilidad sobre la presentacién razonable de ia informacién contable

La Informacién Contable est4 firmada en cada pdagina de la misma e incluye al final |a
siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Municipio de San Nicolas

de los Garza, Nuevo Le6n por el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 201 9y

2018.
/'/
Dr. Zeferino 84lgado Almaguer
Presifiente Municipal

e
_2'P. Roberto Bueno Faicén
Sindico Primero del R. Ayuntamiento

.

Lic. Roléndo Oliverio Rodriguez Hernandez
Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal
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SAN NICOLAS SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO

DIRECCION DE GOBIERNO

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

"

EL C. DR. ALEJANDRO REYNOSO GIL, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON, EN USO DE
LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 98 FRACCION XIII DE LA
LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA:

QUE EN LA TRIGESIMA PRIMERA SESION ORDINAR]AWDEL R.
AYUNTAMIENTO, CELEBRADA EL 29 DE ENERO DEL ANO 2020, : RAT
SIGUIENTE: oS

ACTA NUMERO TREINTA Y NUEVE _
DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

Da inicio la sesion y el C. Presidente Municipal, Dr. Zeferino Sal gado
Almaguer indica: “Buenos dias, Sindicos y Regidores, en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 44 Fraccion Iy 98 Fraccion VIII de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon; articulos 36, 37 Fraccién 1y 38 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, se les ha
convocado el dia de hoy 29 de Enero del 2020, a las nueve horas a fin de celebrar
la Trigésima Primera Sesioén Ordinaria del Republicano Ayuntamiento, por lo
cual le solicito al Ciudadano Secretario del Ayuntamiento pase lista de
asistencia, verifique el quorum legal y me asista en la celebracion de esta sesion
con fundamento en lo que sefiala el articulo 26 fraccion III, del Reglamento
anteriormente referido”.

v * L4 v t
U r

--------------

Enseguida, el C. Secretario del Ayuntamiento, indica: “Buenos dias,
de acuerdo a las instrucciones del C. Presidente Municipal, procedo a pasar la
lista de Asistencia y verificar el quérum legal”.

Presidente Municipal:
Dr. Zeferino Salgado Almaguer, Presente.

Sindicos:
C. Roberto Bueno Falcén, Presente.
C. Amparo Lilia Olivares Castafieda, Presente.

Regidores:

C. Katty Cecilia Castillo Pefia, Presente.

. Reynold Condelle Martinez, Presente.

. Nora Herminia Garcia Cant, Presente.

. Sergio Galaviz Garza, Presente.

. Lucrecia Moreno Rodriguez, Ausente.

. José Luis Trevinio Valerio, Justificé Inasistencia.
. Aniceta Sarmiento Pacheco, Justifico Inasistencia.
. Jesuss Israel Cervantes Alanis, Presente.

. Albarelly Guadalupe Garcia Mata, Ausente.

. José Luis Rodriguez Roque, Presente.

Judrez No. 100, Centro,

San Nicolas de los Garza N.L.
Tels. 8158-1240 y 8158.1245
www sanicolas.gob.mx
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i SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
SAN NICOLAS DIRECCION DE GOBIERNO

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

C. Claudia Cano Rodriguez. Presente.

C. Denisse Edith Morales Tudon, Presente.
C. Juan Antonio Villarreal Ramos, Presente.
C. Yanet Ileana Garza Carvajal, Presente.

C. José Arcadio Zendejas Espinosa, Presente.
C. Luis Antonio Noyola Sanchez, Ausente.

El C. Secretario comenta: “Sefior Presidente Municipal le informo
que existe el quérum legal necesario para llevar a cabo los trabajos
correspondientes a esta Trigésima Primera Sesién Ordinaria del Ayuntamiento.
Asi mismo, doy cuenta de la presencia del Lic. Rolando Oliverio Rodriguez
Hernéandez, Secretario de Finanzas y Tesoreria, y el de la voz, Dr. Alejandro
Reynoso Gil, Secretario de Ayuntamiento”.

Acto seguido el C. Secretario del R. Ayuntamiento agrega: “Pasamos
al punto Tres del Orden del Dia, de acuerdo a lo establecido en el articulo 46
del Reglamento Interior del R. Ayuntamiento someto a consideracion de
Ustedes el siguiente:”

ORDEN DEL DIiA
1. APERTURA.
» LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM.

3. LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL
DIA.

4 APROBACION DE ACTAS DE SESIONES ANTERIORES.
5. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.
6. REGISTRO DE ASUNTOS GENERALES.

- PROPUESTA DEL GOBIERNO MUNICIPAL, REFERENTE A APROBAR LA
CONSULTA PUBLICA DEL REGLAMENTO DE ATENCION A VICTIMAS
DEL DELITO DE DESAPARICION Y SUS FAMILIARES DEL MUNICIPIO DE
SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

s PROPUESTA DEL GOBIERNO MUNICIPAL, REFERENTE A APROBAR Y
AUTORIZAR LA SUSCRIPCION DE CONVENIO GENERAL DE
COLABORACION CON LA FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL
ESTADO DE NUEVO LEON (FGJNL).

o. PROPUESTA DEL GOBIERNO MUNICIPAL, REFERENTE A GARANTIZAR
EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS DIVERSOS
INSTITUTOS MUNICIPALES QUE SE GENEREN CON EL INSTITUTO
MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS).

10. INFORME DE COMISIONES:

DICTAMEN DE LA COMISION DE GOBIERNO Y REGLAMENTACION,
REFERENTE A APROBAR LA REFORMA DEL REGLAMENTO ORGANICO

Juarez No. 100, Centro,

San Nicolas de los Garza N.L.
Tels. 8158:1240 y 8158.1245
www.sanicolas.gob.mx




) SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
SAN NICOLAS DIRECCION DE GOBIERNO

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

T

DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO
LEON.

DICTAMEN DE LA COMISION DE HACIENDA MUNICIPAL, REFERENTE A
APROBAR EL CUARTO INFORME TRIMESTRAL DE AVANCE DE
GESTION FINANCIERA.

DICTAMEN DE LA COMISION DE HACIENDA MUNICIPAL, REFERENTE A
" APROBAR LA PRIMERA MODIFICACION AL PRESUPUESTO DE
INGRESOS DEL EJERCICIO 2020.

DICTAMEN DE LA COMISION DE HACIENDA MUNICIPAL, REFERENTE A
APROBAR LA PRIMERA MODIFICACION AL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL EJERCICIO 2020.

FAMN

DICTAMEN DE LA COMISION DE COMERCIO Y ESPECTACULOS,
REFERENTE A APROBAR LA BAJA DE 04-CUATRO ANUENCIAS
MUNICIPALES.

DICTAMEN DE LA COMISION DE COMERCIO Y ESPECTACULOS,
REFERENTE A APROBAR LA ALTA DE 01-UNA ANUENCIA MUNICIPAL.

11. DESAHOGO DE ASUNTOS GENERALES.
12 CLAUSURA.

Acto seguido el C. Secretario menciona: “;Existe algiin comentario?
Si estédn de acuerdo con el Orden del Dia, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. ;Quienes estén a favor? ”.

El C. Secretario agrega: “Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia
programado para la presente Sesion Ordinaria del Republicano Ayuntamiento”.

Acto seguido el Secretario comunica: “En segundo lugar se encuentra
el Dictamen es de la Comision de Hacienda Municipal, referente a aprobar el
Cuarto Informe Trimestral de Avances de Gestion Financiera. Cedo el uso de la
palabra al Sindico Roberto Bueno Falcén, para dar lectura al Dictamen”. El
Sindico da lectura.

R. AYUNTAMIENTO
PRESENTE.-

A los Integrantes de la Comision de Hacienda Municipal, fue turnada solicitud del C.
Secretario de Finanzas y Tesorero, Lic. Rolando Oliverio Rodriguez Hernandez, a
efecto de presentar Dictamen relativo a los Estados Financieros
correspondientes de la Administraciéon Publica Municipal, del periodo del 01 de
Octubre al 31 de Diciembre del 2019, para en su caso ser aprobado por el R.
Ayuntamiento, y asi dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 18 fraccion
VII, 21 fracciones VIl y XIX, 25 fraccion I, 64 fraccién Il, inciso E) del Reglamento
Interior del R. Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn.

Juarez No. 100, Centro,

San Nicolas de los Garza N.L.
Tels. 8158-1240 y 8158.1245
www.sanicolas.gob.mx
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SAN N'COLAS DIRECCION DE GOBIERNO

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

W

ANTECEDENTE

1.- Que en los términos de los articulos 57 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se reformd, las tesorerias de los municipios estableceran en
sus respectivas paginas de Internet los enlaces electronicos que permitan acceder

a la informacion financiera de todos los entes publicos que conforman el
correspondiente orden de gobierno asi como los 6rganos o instancias de
transparencias competentes, en el entendido que tal informacién financiera que
deba incluirse en Internet debera publicarse por lo menos trimestralmente y
difundirse en dicho medio dentro de los treinta dias naturales siguientes al cierre del
_periodo que corresponda, por lo que el Municipio de San Nicolas de los Garza,
" Nuevo Leon, tiene la obligacion de presentar la informacién  financiera
correspondiente al cuarto trimestre del periodo comprendido del 01-primero de
Octubre al 31-treinta y uno de Diciembre de 2019, en los términos de la citada ley.

CONSIDERANDOS

1.- Esta Comision de Hacienda Municipal es competente para conocer estudiar y
proponer al Republicano Ayuntamiento los proyectos, reglamentos, acuerdos y
demas disposiciones administrativas para el buen manejo de los asuntos
hacendarios, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 118, 119 y demas
relativos de la Constitucién Politica del Estado de Nuevo Leon; y 18 fraccion VII, 21
fracciones VIII y XIX, 25 inciso A), fracciones |y II, 64 fraccién Il, inciso E) del
Reglamento Interior del R. Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leodn.

2 . Que los articulos 33 fraccién lll inciso e), 100 fraccion IX, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn y los articulos 7 y 14 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leon, establece la atribucién y responsabilidad del
R. Ayuntamiento en materia de hacienda publica municipal de enviar al Congreso
del Estado los documentos y Estados Financieros, por lo que la Comision que
suscribe, emite el presente dictamen.

3.- Que el articulo 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental menciona
que los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad deberan
sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y
armonizacioén que la ley determina.

La informacién financiera presentada en este dictamen corresponde al periodo del
1° primero de Octubre al 31 treinta y uno de Diciembre del afio 2019 dos mil
diecinueve, la cual contiene los siguientes documentos:

a) Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2019.

b) Estado de Actividades al 31 de Diciembre de 2019.

c) Estado Analitico de Activo al 31 de Diciembre de 20189.

d) Estado Analitico de Pasivo y Patrimonio al 31 de Diciembre de 2019.

e) Estado Analitico de la deuda Bancaria al 31 de Diciembre de 2019.

f) Informacion presupuestaria de Ingresos con desagregacion al 31 de
Diciembre de 2019.

g) Informacion presupuestaria de Egresos con desagregacion al 31 de
Diciembre de 2019.

h) Avance Fisico-Financiero del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal al 31 de Diciembre de 2019.

i) Subsidios y descuentos otorgados por contribuciones.

j) Estado Analitico del Ramo 33 al 31 de Diciembre de 2019.
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k) Avances del Cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
I) Avances del Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.
m) Dictamen Emitido por el Despacho de Contadores Publicos
p Independientes.
="  Enbase a lo anterior, esta Comision considera sea aprobado el presente
dictamen de conformidad con lo dispuesto por los articulos 33 fraccion lll, inciso e),
100 fraccion 1X, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y los
articulos 7 y 14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leén, 9 de
la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén, 18, fraccion
VI, 21, fracciones VIl y XIX, 25 fraccion I, 59, 60, fracciones |, Il y Ill, 61, 63 fraccion
Il 64 fraccién II, inciso E) y demas relativos del Reglamento Interior del R.
Ayuntamiento, por lo que se tiene a bien presentar para su aprobacion el presente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueban los Estados Financieros, correspondientes al Ejercicio
Fiscal del 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2019, en la forma y términos
descritos en el presente dictamen.

SEGUNDO.- Haganse las publicaciones respectivas de los Estados Financieros, asi
como del presente acuerdo, en la Tabla de Avisos del R. Ayuntamiento, en la Gaceta
Municipal de conformidad a lo establecido en el articulo 64 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leodn, en los términos que a continuacion se
presenta: -

Wunicipsa de San Nicolds de los Garza, Musve Ledn
Extade de Stuacsn Fianciana
31 du diciembre de 2010 y 20VE
(Pason)

CONCERTO

AZTWD PASND
Actvo Cireulanis Pasive Circulanty
Electie y Equnalentes. 120844835 379,204 400 Cusntas por Pagar s Cono Paze (] 00377 975
Derecaas & Recksr Elecivg ¢ Equhaienies 1,300 414 6,420 558 Docamardss por Pagar s Corto Piasy . L] L]
Derechos & Recitr Benes o Seraces [ L] Parcitn a Comn Pazs de i Drada Pubica & Lage Plase L] L]
[ o L] Tituios y Valorss  Cone Pae L] []
Rimacwnms o L] Pagves Diferidos a Cofo Plazo o 0
Estimacian por Pésdide ¢ Dalenon: de Actives Chiculinies a o Fundos y Benas d¢ Terceios en Garants ps Adminisirmaén » Core Plaze 0 (1]
Ctras Actwos. Cirulanies 0 a Pravisionss & Corto Plazo (] ]
Otros Paswes » Corlo Plago o U]
Total de Artives Cireuiantes HAREIE ) REIRLTE
Total de Prakon Cireuiantes L} WA ITTINE
Acewe Wa Cirsulente Faswve No Cirzulanty
Imveeskones Financiers a Lango Pais L] [} Cusntas por Pagar 8 Lage Paz U] a
Derschos & Foobir Efective o Ecunalertes a Lime Plaze L} -] Documenion por Pagar 8 Large Plase L] [}
fhmnes inrwsbies Infsestructur y Copstruccones £ Procese 5831 388 701 S.100.01040 Deuda Pislica & Lamo Puzn 088 9568 443 1,022,704 281
Banes Muesey 23,208 568 284N TR Panivos Dileiciot & Largs Plarm L] 1]
hoines intang s 54,907 308 5,700,542 Fondos y Blanes e Tesceros o Garsntia ye on Admasiraces » Ligs Paze L] L]
Dpreciacitn Delenom y Amortwacien Acumaiads da et 68,565, T4 40,102 536 Proveioras » Largs Plars L] v
Acive s Didwrdca a B
Eslimaciin gor Phedida o Datenors de Actvas no Circulanies. (] '] Totsl ge Pesivos Mo Circalan bes EIRTTRTE] 10276430
Qiros Acivos no Circularies. ] [
Totni del Pusive LS 1250,
Totai de Actves Mo Cisalantes B840 88,427 B 324.080 204
HAGIEMDA PUBLICA PATRIAOHIO
Totai def Actve (RIIY R LR, ki)
Haciengs Plbiic s Patrimonke Contribuide W 258 618
hportacssen /AN 258 508
Donscnnes de Lapdal (] o
Achuaigacon Se i Hacenda Pubics | Parmane ] L]
Hacrends Pubic s Pamrirsaaic Generade S2ATEIN GATT 3B AN
Resultadan del Ejercicie (hhems | Desahomo) 8540 TI0 4TI 072000
Resstacan de Eprcxcios Antanaces 7,564 563,510 A9 051
Rewios o (]
Reseras 0 L]
Recticaocnes de Resfadon de | proaen Anleoint 1568112 0 1 512,730 900
DA, THFERMO SALGADO MMADLER £, WOBEID BUENO FALCON LU, RCLAMDO DUVERO RODRIGUER HERKANDET ’ 1
PRESIDENTE MUNICIAL NNCD PRAERD SECRETARSO DF FMANIAS ¥ TESORIRO MUNICE AL
FABMA00 POf FRAEEN MSHEINE 0 o
Resulade por Tenanca de Anes no Monetaros e [}
Tow Hpciends Pubin o’ Palivmens LARIANAN AATT S804
Tetal dei Pashvo y Machncs Puses | Patnmonio B0 503 20 ETR TSN
Fayo pobests de doct versad e s Evados. ¥ wun Mot 42 Y ol emise
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Municipio e San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn
Estado de Actividades
Del 1 de enero ai 31 de diciem bre de 2019 y 2018
(Pesos)

Conceplo

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
DIRECCION DE GOBIERNO

Ingresos de la Gestion 865,280 679 651,120,730
Impuestos 432,453,703 412,028 284
Cuotas y Apotaciones de Seguridad Social 14,583 468 12,452 286
Contribuciones de Mejoras 490 Q
Detechos 80,317,905 60,859,942
Productos 36,540,325 58,504,705
Aprovechamientos de Tipo Comente 121,377,557 105 883,453
Ingresos por Venta de Bienes ¥ Servicios 0 0
I o Comprendidos en las Fraceiones de i Ley de ingresos C cos en Ep Fiscales Anter 0 o
nies de Liqudacién o Pago

Parti A lones, T , Asig , § ¥ Otras Ayudas 1.786,022,327 1,344,828 648
Panicipaciones y Aportaciones 1.722.910.710 1228823725
Transterencas, Asignaciones, Subsidics ¥ Otras ayudas 43111817 116,004 521
Qtros Ingresos y Beneficios 5,320,550 ]
Ingresos Financieros o o
Incrementa por Vanacion de inventarios [ ]
Cisminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida ¢ Deterioro u Obsclescencia 0 (]
Dmminucién del Exceso de Provisiones Q g
Qtros Ingresos y Benehicos Varios 5.329.550 ]
Total de ingresos y Otros Benaficios 3,436,645 856 1,895 958 785
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 1,348,397.208 1,138,730,904
Servicios Pamonales 548,280 765 497 518,331
Materiales y Suminstres 212,009,582 180,601,670
Servicios Ganeraies 588,117 861 458,610,594
Transferencias, Asignaciones, Subsidios ¥y Otras Ayudas 256,677,055 178,882,887
Tranf Internas y Asig 8l Sector Publico Q Q
Transferencias al Resto del Sector Pablies 52,920,000 16,515,584
Subsidios y Subvenciones o 1]
Ayudas Sociales 48,057,982 27722811
Pensiones y Jubilaciones 165,698,003 134,624,211
Transferencias a Fiaeicomizos, Mandatos y Contratos Andiogos o d o
Transferencias = s Segunded Social ] ]
Donatives a a
Transterencias al Exterior o o
Partic ¥ Ap ] o
Particpacionss a Q
Aporteciones 0 ]
Convenios o o
Intateses, Comisiones ¥ Olros Gastos de la Deuda Piblica 104,115,278 41,024,329
Intereses de la Deuda Piblica 104,115,278 41,024,329
Comisiones de la Ceuda Pablica o o
Gastos de la Deuda Publica o 1]
Costo por Coberturas ] o
Apayos Financieros o (]
Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 87,751,545 168,267,379
Esl . Dh " D . Obwok YA 51,040,895 27,818,440
Provisionas 1] a
Diminucién de Invaniarios 0 o
A o pos Insuficl de E 28 por Pérdida o Deteriors ¥ Obsolescencia [*] ]
A lo por Ingut de Py 0 o
Orros Gastos 16,703,650 14D 448 940
Invarsién Publica o o
" Pislica no Cag 0 L]
Total de Gasros ¥ Otras Perdides 1.776,943.088 1.524,885,390
R el B, Ay ) 859,702,770 471,072,906
Bajo protesta de decs verdad deciaramos que los Estados Financiergs ¥ Sus Notas son correctos y del emisor
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DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Municipia de San Nicolis de los Garza, Nuavo Ladn
Estado de C an la St F
Del 1 de snero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)

Aplicacidén

ACTIVO 178,212,630 €50,220,700
Active Circulante 148,448 465 4,881,326
”
> Efectivo y Equivalentes 149,449, 465 o
Derechos a Recdibir Efective o Equivalentes (v] 4,681,328
Derechos a Redbir Bienes o Servicos ] a
Inveniaras [+] o
Almacenes (] 4]
‘Estimacian por Pérdida o Deterion de Activos Circulantes o 0
Otros Activos Circulantes o [+]
Activo No Cireulante 28,763,188 645,339,374
Inversiones Financieras a Largo Piazo o o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes o Largo Plazo (4] 1]
Bienes Inmuebles, Infr uclura y Cor en Proceso a 522 345812
- Bienes Musties o 83,768,797
. " Activos Intangiblas [+] 29,226,768
Depreciacion, Deleriorg ¥ Amertizacién Acumulada de Bienes 28,763,165 a
- Activos Diferidos 0 o
Estimacidn por Pérdiga o Deterioro de Activos no Clroulantes o o
Otros Activos no Circulantes o o

PASIVD 1] 243,175,823

Pasivo Circulants

209,377,975

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Decumentos por Pagar a Gorto Piazo
Pomlon.CunoleaelaD-ummaLarw Plazo

Tilules y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidas a Coro Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Flazo
Provisiones a Coro Plaze

Otros Pasivos a Corlo Plazo

208.377.975

L=~ - I - - - R A
o000 OoOD

Pasivo No Circulante

33,797,848

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Decumentas por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferides a Large Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo an Administracion & Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

OCocoooo
w
@
=~
]
=

HACIENDA PUBLICAS PATRIMONIO 715,183,803 o
Haclenda Pubiica/Patrimonio Contribuide a o
Aportacionas s] [+]

Donaciones de Capital [+] (]

' Actualizacion de la Hacienda Fublica / Patrimonio o ¢}

Haslenda Publica/P & 715,183,803

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 168,628,774
Resullados de Ejercicios Anteriores 471,072 996
Revaluos {+]
Reservas L]
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 55,481,123

oOoooao

E ol onla A dela H da Public °

Resullade por Posicidn Monetaria o L+]
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios o o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finencieros ¥ sus Notas son e corfrectos y respor i del mmisar

Juarez No. 100, Centro,
San Nicolas de los Garza N.L.
Tels. 8158-1240 y 8158.1245

www sanicolas.qob.mx




SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
DIRECCION DE GOBIERNO

SAN NICOLAS

T DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Municipio de San Nicolds de los Garza, Nueve Ledn
[Estado Anaiitico del Active

Del 1 de anera &l 31 de diclembre de 2019

{Pesos]
A Salde Inigial Cargos del Pariode Abonos del Perioda Balde Final Variatién del Periodo
Concepto
e 1 2 3 4w{1423) (X))
ACTIVO
Activo Circulante 385,714,588 6.615,188,270 6,758,754 409 241,148 840 -144,568,139
Elsctive y Equivalaries 376 204 400 8,588 585,070 5,736,014 535 226 Bad 035 ~145 449 485
Darechos @ Recitic Elective o Equivalentes 6420688 27845207 22,783 891 11,3071 014 4,881,328
aafwqu.{ Fecioir Bienes o Senacios @ 0 [ L] 0
Inwerita & 0 0 o 0 0
Almacenes g 0 275,083 975,583 a 0
Estimacion porPérdica o Deterom du Activas Circulanies ° 0 ] ] 0
Otros Activos Circulantes. L} ] o 0 o
Activo No Circulanie 5,324,080, 224 558,810,708 70243487 5 940 656,432 616,576,200
Inversiones Financierss a Largo Plazo o o 0 o ]
Derechos & Recibir Efectvo o Equivalentel s Largo Plaro 0 L] o o o
Busnes y G k en Procesg 5,109.010,421 523,950 887 1,611,085 5,631,366,233 522,345 812
Bienes Musbles 220471, 768 118,868,628 2931829 323,238 596 @3, 768 707
¢ Aciivos Intangibles 25,700,642 30,282,385 1.066.600 54,827,308 20,226,785
Depreciacién, Deterioro y Amorizacion Acumulada de Bianes -40,102,530 15,681,818 44 444 983 -£8,865 T4 -28,783 185
Actrves Diferidos o 0 ] o 0
Estimacién por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes a 0 o o o
Otros Actives no Carculantes L] L] o o o
TOTAL DEL ACTIVO 5.700,795,211 7.302,005,976 6,829,997 506 8,181,803.281 472,008,070
Bap prolasta de decir verded deciaramos que los Estados Financieros y sus Notas san ¥ resp del smisor

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enaro &l 31 de diclembre de 2018

(Pesos)
2 Moneda de X
de las Dewdns Contatacioel Institucién o Pais AcTeador Perlode  Saloo Final del Periedo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna L] o
Insttuciones de Creditg L] 0
Thites y Valores L] o
Arrendamientos Financierss 0 a
Deuda Externa L] L]
O F Q o
Deuds Silataral o g
Titulos y Vaiores o L]
Arendamientos Financeercs -} a
Subictal a Corto Plazo L L
Largo Plazo

Deuda interna 1,022, 784,291 048,968 441
Inabtucicnes de Crédita Nacional Banca Afirme 5 &, Banca del Bags 1,022 784 201 GRS 088 443
Tihdos y Valsres ] 0
Amendamienics Financiars ] ]
Deuda Externa L} (]
F o 0
Dauds Biaternl o o
Tituton y Valorss [] ]
Arrandamsanton Financiems [] ]
Subtotal a Largo Plazo 1,022,764,281 $68,968,443
Otros Pasivos 200377 978 o
Total de Deuda y Ofros Pasivas 1,232,142,267 03,965, 443

Bajs protesia de decir verdad declaramos que los Extados Financieros y sus Notas son
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I A' S SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
§Lﬁgﬂ Nlco DIRECCION DE GOBIERNO

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Municipio de San Nicolis de los Garza, Nuevo Ledn
Estado de Flujos de Efective
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Pesos)

Concepto
Flujos de ivo de las A jes de Dperacién
Qrigen 2,436,645 856 1,996,958, 386
Impuestos 432 463,703 412,020,264
Cuotas y Aporiaciones de Seguridad Social 14 583,480 12,452 286
Contribuciones de mejoras 990 0
Derechos 60,317,905 60,858,942
Productos 36,540,325 59,004,795
Aprovechamientos de Tipo Comente 121,377,557 105,883 453
Ingresos por Venla de Bienes y Sarvicios v} (+]
Ing no Comprendidos en las Fr de la Ley de ingresos Causadas en o o
Ejercicios Fiscales Antericres Pendientes de Liquidacian o Pago
Participaci y Aportaci 1,722 910,710 1,228,823,728
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 43,111,617 116.004,821
Otros Origanes de Operacion 5,320,550 (4]
Aplicacién 1,776,943,086 1,624,885,390
Servicios Perscnales 548,260,765 497,518,331
Materiales y Suministros 212,000,582 180,801,670
Servicios Generales 588,117,861 458 610,004
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico o 1]
. Transferancias al resio del Sector Publico 52,920,000 18,515,564
Subsidios y Subvenciones o
Ayudas Soclales 48,057,082 27,722,011
Pensiones y Jubilaciones 155,688,983 134,624,211
Transferencias a F [ y C g o [}
Transfersncias a la Seguridad Social 4] o
Donativos o o
Transferencias al Exterior 0 [+]
Participaciones o 4]
Aportaciones o o
Convenios +] [+]
Otras Aplicaciones de Operacion 171,868,823 209.291.708
Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacién 668,702,770 471,072,986
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 28,763,165 15,086 443
Bienes Inmuables, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o
Bienes Muebles a [+]
Olros Origenas de Inversian 28,763,165 15,085,443
Aplicacién 646,328,374 248,741,323
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consirucciones en Procesa 522,345.812 162,903,143
Bienes Muebles 93,768,787 65,550,053
Otras Aplicaciones de Inversidn 26,226,785 20,288,126
Flujos Netos de Efective por Actividades de Inversien -616,676,209 -233,665,880
Flujo de Efectivo de las A dades de Financiami
Crigen 66,481,123 101,683,223
Endeudamiento Nelo 0 101,883,223
Interna 0 101,683,223
Externc a [+]
Otros Origenas de Financiamiento 55,481,123 4]
Aplloacién 248,067,149 339,477,316
Servicios de la Deuda 243,175,823 155,742,141
Interno 243,175.823 155,742,141
Externo ] o
Otras A i de Finar 4,881,328 183,735,174
Flujos netos de Efectivo por A idades de Fi -192,676,026 -237,794,092
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efective 149,449 466 -376,978
Efective y Equivalentss al Efectivo al inicia del Ejerciclo 179,204,400 379,671,378
Efsctivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 229,844,935 379,294,400

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finandieros y sus Notas son razonablemente correctos ¥ responsabilidad del emisor
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A SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
SAN NlCOLAS DIRECCION DE GOBIERNO

DE LOS GARZA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Municipio de San Nicolas de los Garza, Nueve Ledn
Estado de Varlacion en la Haclenda Publics
Dl 1 du anero al 31 de diclembre de 2019
(pesos)

Hacienda Eaceso o Insuficioncia sn

Haelenda Pibile aPasimenia Hacienda 1a Actusiizachen de la
: e eeld <ol Patrimonio &
PublicaPasrmenia PublicuPatrin Haclenda Publica |

Conthibuldo

Generado de Ejercicion
Antarioras Patrimonio

Generado del Ejereicio

-momm .. ‘m "-\

Puislica | i Neoto de 2018 258,528 258,528
ApurtRciones. 268 528 258 508
Donaciones da Capial o o
Actualizacidn de s Hacwnds Publce/Patrimonio [} o
da Publica | Neto de 2018 4,008,327 A2 AT1.0T2,9%6 AATT 284400
/‘ Aasuitades del Earcoo [AramDesahoro| o 4T 072008 471,072,508
o Resultados de Ejeroicics Arterions 2,403,580.521 2483 500,531
! Revalucs 0 [
Resaras -] o
a o Ej 1,512,730 803 1,812.730,000
Exceso o onia dela Publica o o
Patrimonio Neto de 2018
Resunsds sor Powodn Monetana L] L]
Fesuttade por Tenence de Activos ko Monstancs ] 0
Haglenda Publica/Patrimonic Neto Final del Ejercicio 2018 250,828 4,008,321 400 471,072,998 L] 44TT BED 4
£ Cambios en la Neto de 2018 (] ]
T Aporteccnes (-] ]
LF ] Donaciones de Capaal o e
e
o ]

Actushraciin de la Hacenos Publics/Patrimons

du la Hack ublicaP Meto de 2018 471,072,958 244,110,898 718,182,583

2ol Ejroico . /o 656,702,770 855, 702.770
Resuftacdon de E mrocos Anteriores 471 072556 -A71 072,566 o
Ravalucs 0 o
Rwservan [} o

da 2o Ejarcicion 55,481,123 55,401,123
Cambios &n &l Exceso o enia de la lemda Publica ! ] ]
Patrimania Nelo de 2018
Resultada por Pomcion Wonetans o 0
Resuitado por Tenencs de Activos No Monetanos -]
Haclends Publics | Patrimonio Neto Final de 2019 288,528 AATT, 304418 TI8,103,093 o 5,192,838 838
Bapo protests de decir waidad declaramos que los Extedos ¥ Bus Notss son comctos y del emisor

TERCERO.- Enviar al Congreso del Estado los documentos y estados financieros,
para dar cumplimiento asi a lo sefialado en los articulos 33, fraccion lll inciso e), de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y a los articulos 7 y 14 de
la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Asi lo acuerdan y suscriben a los 28 dias del mes de Enero del afio 2020 en San
Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, los integrantes de la

H E B EE R N EEEEEBE N

COMISION DE HACIENDA MUNICIPAL

C. ROBERTO BUENO FALCON

PRESIDENTE
RUBRICA
C. CLAUDIA CANO RODRIGUEZ C. YANET ILEANA GARZA CARVAJAL
SECRETARIA VOCAL
RUBRICA RUBRICA
C. SERGIO GALAVIZ GARZA C. JOSE LUIS RODRIGUEZ ROQUE
VOCAL VOCAL
RUBRICA RUBRICA

“Es Cuanto sefior Secretario”.

El C. Secretario comenta: “Gracias, se somete a votacion de Ustedes
en forma econdémica, el Dictamen es de la Comision de Hacienda Municipal,
referente a aprobar el Cuarto Informe Trimestral de Avances de Gestion
Financiera, en los términos anteriormente expuestos ;Quienes estén a favor?
Favor de manifestarlo de la forma acostumbrada”.
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El C. Secretario agrega: “Se aprueba por unanimidad, el Dictamen es
de la Comisién de Hacienda Municipal, referente a aprobar el Cuarto Informe
Trimestral de Avances de Gestién Financiera”.

SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS Y
USOS A QUE HUBIERE LUGAR, LA CUAL CONS TA DE 11 (once) FOJAS UTILES,
EN LA CIUDAD DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA,N.L.ALOS 29 (veintinueve) DIAS
DEL MES DE ENERO DEL ANO 2020 (dos mil veinte). -- DOY FE.

ATENTAMENTE.
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